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ال  الدااللاتيي  ىو التول  إى  ماالجج لظرريالت االل  هو اتتاالاا تى  الداالا  إن التحدي الرئيسي الذي يواجو لر :ملخص
لالأسس الدستعالرة من العىوم ااتجتاالتي  الأارى كعىم النفس لااتقتصالا لالتسويق لالإاارة الإستراييجي  لتىم الإظسالن لتىم 

اللتعىيم الدااللاتتي االل  هاللجالمعالت لمعالىد التكوين لغنًه التالريخ لتىم الداللي ، لهعد ظهور اقتصالا الدعرف ، افع هاللدل  للاىتاالم ه
لكوظو يدث  الرا مهاال في إتداا الأفراا هشك  جيد من الا  ماررات يدريسهم، لجلك من منطىق أن التعرض لداررات في 

اط  في الدستاا  ليخىق الدااللاتيي  لالإهداع من المحتا  أن يؤاي لهشك  كانً إى  أن يغدلا الأفراا في لزطالت مهني  تند أي ظ
لديهم قدرا من ااتىتاالم هادء أتاال  تجالري ، لفي الوقت الحالضر ألاح يعىيم الدااللاتيي  يحر  هالىتاالم كانً من المجتاعالت 

 حيالءلإ لادء الضرلرة يخىق لكوظو العاللم، في مكالن أي في أهمي  أكثر الدااللاتيي  يعىيم الأكالايدي  لااتقتصالاي  تبر العاللم، كاال ألاح
 الأتاال .  ليناي 

 : الدااللاتيي ، التعىيم الدااللاتتي.الكلمات المفتاحية
Abstract: The main challenge facing the construction industry is to develop models and 

theories of its own, Based on the principles and foundations borrowed from other social 

sciences such as psychology, economics, marketing, strategic management, anthropology, 

history and finance. After the emergence of the knowledge economy, Urging countries to pay 

attention to construction education especially in universities, training institutes and others. As 

it represents an important role in the preparation of individuals well through their courses. On 

the grounds that the exposure to courses in entrepreneurship and creativity is likely to lead 

greatly to the recruitment of people in professional stations at any point in the future. They 

create some interest in starting a business. At present, entrepreneurship education has 

received considerable attention from academic and economic communities across the world. 

Business education has become more important anywhere in the world. Because it creates the 

necessity to start, revive and develop business. 

key words: Entrepreneurship, Entrepreneurship education. 

 :تمهيد
 لخىق كانًة أهمي  الحر، لأتطت ااتقتصالا لضو التحو  من لمسالر ااتقتصالاي  الإللاحالت من موج  الجزائر ترفت

 التي المجتاعالت أغىب فإن لتىيو التناوي ، الدينالميكي  ضان الً مها اً لاتتبرتهال مسالر  قا  الشاالب من الل الخ الدؤسسالت لإظشالء
ىوا في تاىي  تحو  في أظراتهم السيالسي  لااتقتصالاي  لااتجتاالتي ، ففي السنوات الأانًة ترفت يواجداً لىنرالم ااتشتراكي، اا

ىذه الأظرا  تى  التخطيط الدركزي لترفت المجتاعالت الصنالتي  تاىيالت إتالاة ىيكى  لح  لاسع ، فاللدؤسسالت إتتادت 
ؤسسالتي تم يكييفو مع اقتصالا السو،، ففي ىذه الدرحى  العاومي  تم اصخصتهال لالأسعالر لالتجالرة تم تحريرىال لالإطالر الاالظوني لالد

ااتظتااللي  اتتبرت الدااللاتيي  في مركز سيالس  التحو  لضو اقتصالا السو،، لالذي هإمكالنهال الصالز تدة لظالئف اقتصالاي  مث : اىق 
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ي  التي ات غنى تنهال لىسنً تحسنٌ مستوى الدنالفس  لالتاىي  من تدم الدساللاة ااتجتاالت، مناللب الشغ ، اتم لنًلرة الإهداع
 الحسن اتقتصالا السو،.

ظشنً إى  أن الدااللل  في الجزائر ىي لليدة الإللاحالت التي اتخذت من قا  السىطالت العاومي  هعد يغنًات تى  كاال 
 ، فاعد مال  الدستوى الدااىي لالخالرجي لالتي افعت هاللجزائر إى  التوجو لضو ينريم جديد أسالسو ىو يشجيع ليناي  رلح الدااللل

 ترض  الدشرلتالت ياا  جلك كالظت الدلل  ىي الداالل  الوحيد، تم تحرير النشالط ااتقتصالاي لالداالارات الخالل  يدريجيال، لمع
 الدللي  لالذيئالت الدنراالت لمن العاللم من ال  لىعديد ليطوير اتم لز  كالظت لذلك لالتهديدات، الدخالطر من لىعديد

 يكويني  هرامج هالتتاالا الاشري  مواراىال الأسالسي  لظواتهال الحاياي  لاتستثاالر هنيتهال إتداا في تاالمااتى ىذا ليتجى  لالإقىياي ،
 .الدااللاتيي  لتعزيز رلح اللازم  لالدهالرات هاللدعالرف الدااللاتيي  الدشالريع ألحالب لتزليد

تي في الجزائر، لكذا يايياو من الا  إهراز  جالءت ىذه الدراس  لتسىيط الضوء تى  لاقع التعىيم الدااللات لادإشكالية الدراسة: 
 لستىف الإلصالزات ل الآفال، الدستااىي ، لىذا مال يستوجب منال طرح السؤا  الرئيسي الآتي: 

 ؟ عليم المقاولاتي في الجزائرتواقع وآفاق ال ما هو                  
 إى  المحاللر التاللي :لللإجاله  تى  الإشكاللي  الدطرلح ، قانال هتاسيم ىذه الورق  الاحثي  

 ؛الدفالىياي لىاااللاتيي  الإطالر الأل : المحور
 ؛الجزائر الثالني: اتم التعىيم الدااللاتتي لىاشالريع الدااللاتيي  في المحور
 ؛متطىاالت لهرامج التعىيم الدااللاتتي لدتم الدشالريع الدااللاتيي  في الجزائر الثاللث: المحور
 .يالتلالتول ااتستنتالجالت الراهع: المحور

 المفاهيمي للمقاولاتية الإطار الأول: المحور
 لىاحث، لظررا كاجال  حالليال يعرف هاليت حيث لاسع، هشك  لمتدال  ااتستعاال  شالئع مفهوم الدااللاتيي  ألاحت

هتطور الداالللنٌ  أكثر يهتاون تالم لالجالمعينٌ لالمجتاع هشك  لالاالحثنٌ الحكومالت من ك  ألاحت الدتزايدة، لأهميتهال
 سسالتهم، لهادرتهم تى  الااالء لالناو.لمؤ 

 المقاولاتية أولا: مفهوم
أاذ مفهوم الدااللاتيي  حيز اىتاالم كانً هاللداالرظ  مع الدالضي، حيث كالن ااتىتاالم يخص فاط الدؤسسالت الكانًة  

مي  لاطالع الدااللاتيي  االل  في هالتتاالرىال الدولد الوحيد لىوظالئف لالثرلة، لكن سرتالن مال يغنًت ىذه النررة هعد ظهور الأهمي  الدتنال
 الدشالريع الصغنًة لالدتوسط ، التي غاللاال مال يرياط اسم الداالل  بهال.

لألاح مفهوم الدااللل  شالئع ااتستعاال  لمتدال  هشك  لاسع، هعد أن ينالل  العديد من ااتقتصالاينٌ لالإاارينٌ مسأل  
من الا  إشالريو إى  تحو   1985ئ  الذين أشالرلا إى  جلك ي سن  من الألا "بيتر دراكر"الداالارة الفراي  لالدااللل ، ليعد 

، حيث استخدم مفهوم الدااللل  تى  ظطال، لاس في تاللم 1ااتقتصالايالت الحديث  من اقتصالايالت التسينً إى  اقتصالايالت مااللاتيي 
ىعي لالخدمي، فىاد كالظت الدااللل  يعني الأتاال  اليالهالظي  أين ينتشر مؤسسالت الأتاال  الدااللاتيي  ظتيج  التادم التكنولوجي لالس

 .2اائاال ااتستحداث، أمال في حا  إاارة الأتاال  فياصد بهال إظشالء مشرلع جديد أل ياديم فعاللي  مضالف  إى  ااتقتصالا
"حركي  إظشالء لاستغلا  فرص الأتاال  من طرف فرا أل تدة أفراا لجلك ن طريق إظشالء  :هأنهالليدكن يعريف الدااللل  

 .3يدة من أج  اىق الايا "منراالت جد
كىا  من   الدشتا  "Entrepreneuriat":لآارلن الدااللل  تى  أنهال "Beranger" يعرف كاال  

"Entrepreneurship" 4هطرقتنٌ يعرف أن يدكن فاللدااللاتيي  أظشط ، ليناي  إظشالء تى  لالدريكزة: 
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  ط.ظشال إظشالء أشم  هشك  أل مؤسس  ليناي  إظشالء يدمج لالصنًلرة الأظشط  من لراوت  ظشالط أل أنهال أسالس تى   -1
 اطر لرالبه  الا  من اجتاالتي ليكوين ثرلة اىق للنًلرة المحيط يوضح تىم أي، جالمعي تخصص أنهال أسالس تى   -2

 .فراي هشك 
فاد حداىال تى  أنهال "حالل  االل ، يتم من الالذال اىق ثرلات اقتصالاي  لاجتاالتي  لذال  "Alain Fayol" أمال

دم التأكد أي يواجد الخطر، لالتي يدمج فيهال أفراا يناغي أن يكون لذم سىوكالت جات قالتدة يتخصص هتاا  اصالئص يتصف هع
مشترك  لالأاذ هاللداالارة لالتدا  الفراي. أمال هاللنسا  للإلصىوسالكسون لاالل  الأمريكيون فاد استعاىوا الدصطىح  التغينً لأاطالر

يوضح هأن: "الداالللي  تاالرة تن  "Harvardبجالمع  " "Howard Stevenson"منذ سنوات التسعينالت، إج لصد أن البرلفيسور 
 . 5مصطىح يغطي التعرف تى  فرص الأتاال  من طرف أفراا أل منراالت لمتالهعتهال لتجسيدىال"

إجن فاللدااللاتيي  ىي الأفعال  لالعاىيالت ااتجتاالتي  التي ياوم بهال الداالل ، لإظشالء مؤسس  جديدة، أل يطوير مؤسس  
ا  في إطالر الاالظون السالئد، من أج  إظشالء ثرلة، من الا  الأاذ هاللداالارة، لتحا  الدخالطر، لالتعرف تى  فرص الأتاال ، قالئ

 لمتالهعتهال لتجسيدىال تى  أرض الواقع.
 ثانياً: روح المقاولاتية

 الدااللاتيي ، حيث لم  ىي لراوت  من الدؤىلات لالادرات التي تديز الشخصي  الدااللاتيي ، ليعكس سىوك ليصرف الشخصي 
 6أمكننال أن ظستشف منهال مال يىي: يتفق الاالحثنٌ تى  حصرىال، للكن

  ؛اكتشالف الفرص لالعا  تى  اقتناللهال 
  اىق الايا : حيث يعكس ىذه الادرة إمكالظيالت الدااللاتيي  الإهداتي  في إيجالا يوليفالت جديدة للإمكالظيالت الدتالح  لفي

تدوي  لتدوين  جديدة، أل إااال  طر، تا  جديدة، فتح أسوا، جديدة، إيجالا مصالار ظرلف معين  لإظتالج سىع أل ادمالت
 ؛جديدة، للف طريا  ينرياي  جديدة 

  ؛إيجالا الأفكالر الجديدة الخلاق  التي يساح هرفع التحدي 
   ؛اتخالج الارارات الصالئا 
  ؛اقتحالم الغاوض 
  ؛الداالارة لتحايق الساق 
 ؛ال استاراء الدعىومالت لالتدقيق فيه 
  ؛تحايق أفض  الأىداف في أسوأ الررلف 
  ؛التعالم  مع حالاتت لمواقف تدم التأكد في المحيط 
   ؛التصرف تى  أسالس يوقعالت لزسوه 
   ؛يتحا  الدخالطر لات يخش  الفش 
  ؛يحدث التغينً الذي يساح هتحايق مكالسب جديدة 
   ؛التعالم  بمرلظ 
 الدينالميكي ، التفكنً النادي. 
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صالئص ليشالهك الكثنً منهال، حى  يكالا أن يستعصي تن الفص  هينهال، فهي مكاى  متاا  لاعضهال، لاد يعدات ىذه الخ
لأكثرىال لصيا  هاللشخصي  الإظسالظي ، لمع جلك فهي لفي اتتاالاظال بمكن يدتياهال ليعزيزىال، هطر، لأالات شى  قد يكون البرامج 

 :7ب فاد اريأينال تجايعهال تى  النحو التالليالتكويني  أحد ىذه الأالات، لمن منطىق يسهي  الفهم لالإستعال
  ؛التحدي لالإلرار 
  ؛الدخالطرة لاقتحالم الغاوض 
  ؛الداالارة لالداالاأة 
  ؛استكشالف الفرص 
  ؛الإهداع لالتجديد 
 . ااتستالالي 
 الجزائر الثاني: دعم التعليم المقاولاتي للمشاريع المقاولاتية في المحور 

 في إتداا مهاال الرا يدث  لكوظو هاللجالمعالت االل  الدااللاتتي هاللتعىيم للاىتاالم دل هالل افع الدعرف ، اقتصالا ظهور إن
 أن المحتا  لالإهداع من الدااللاتيي  في لداررات التعرض أن منطىق من لجلك يدريسهم، ماررات الا  من جيد هشك  الشاالب
 أتاال  هادء من ااتىتاالم قدرا لديهم ليخىق ستاا الد في ظاط  أي تند مهني  لزطالت في الطىا  يغدلا أن إى  كانً لهشك  يؤاي
 .تجالري 

 أولًا: مفهوم التعليم المقاولاتي
 أي فرا ليدريب إتلام، تى  ياوم الذي النرالمي التعىيم أسالليب من لراوت " أظو  تى  لىاااللاتيي  التعىيم يعريف تم

 ليأسيس مشالريع الدااللاتتي، الوتي يعزيز إى  يهدف عمشرل  الا  من لااتجتاالتي ، ااتقتصالاي  التناي  في هاللدشالرك  يرغب
 .  8الصغنًة الأتاال  مشالريع يطوير أل الأتاال 

 هاللدعرف  الطلاب يزليد إى  التي تهدف التعىيا  العاىي  يىك " هأظو الدااللاتتي التعىيم ااتلصىيزي  ليكيايديال موسوت  يعرفل 
 ظطال، لاسع تى  الدااللاتتي النجالح تى  ليشجيعهم تحفيزىم ج  من جلكل  ليعزيزىال، اافعيتهم لإثالرة اللازم ، لالدهالرات
 .9"تديدة لمستويالت

 ليستوتب الفرا تدكنٌ إى  تهدف التي النشالطالت من سىسى  أل العاىي  ىو الدااللاتتي التعىيم إى  أن آارلن أشالر لقد
الفرا من  تدكن للكنهال معنٌ، معرفي ظشالط أل بحا  عىقيت ات هاسالط  العاىي  يىك أن لإاراك لقياو لمهالرايو معرفتو ليطور ليدرك

 تىيو يعريفهال يجب لالتي الدشكلات، من لاسع  لتشكيى  التعرض الا  من إهداتي هأسىوب الدشكلات تحىي  مهالرة اكتسالب
 .10لذال الدنالسا  الحىو  لإيجالا لتحىيىهال

 ليغذي  يعزيز طريق تن هاللنفس لالثا  الذاتي التادير زيزيع يرهوي  تهدف إى  كااالره  تالم هشك  الدااللاتتي لىتعىيم لينرر
 في مداركهم في يوسيع الدارسنٌ ستسالتد لالتي العلاق  جات لالدهالرات الايم هنالء الوقت ظفس لفي الفراي ، لالإهداتالت الدواىب
 الدتعىا  ليىك لسىوكي الشخصي  لا النشالطالت استخدام تى  لذلك اللازم  الأسالليب لياني فرص، من يىيهال لمال الدراس 

 .11الدهن  لدسالر هاللتخطيط
 لىتعىيم الدااللاتتي مشتركال يعريفال اقترحوا الأتضالء الدل  جميع يدثىون الذين الخبراء من لراوت  قا  من ألرلبي تا  لفي

 :12همال تنصرين تى  يشا 
 ماالشرة لات يركز الشخصي  الصفالت هعض يطوير يشا  التي الدااللاتيي  لالدهالرات ااتستعدااات يشا  لىتعىيم ألسع مفهوم 
 .جديدة مؤسسالت إظشالء تى 
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  جديدة. مؤسسالت لإظشالء هاللتعىيم يتعىق اصولي  أكثر لمفهوم 
 جميع يشا  أن ليدكن هاللتنوع، يتايز ليتخىىو يتخىىهال التي المجالاتتل  الدااللاتتي التعىيم أن لذلك ظتيج  الاو  ليدكن

 النرالمي  لغنً النرالمي  التعىياي  لالدراح  الداالحث جميع جلك في بمال التعىيم، في التطاياي  لالداالرسالت لالعاىيالت الددالات
 الدعىانٌ لإتداا لالتاوي  لالدنالىج هاللتشريعالت الدتعىا  لىادالات التنرياي الدستوى جلك ليشا  متفاللي ، لماالرهالت هدرجالت
 الدتعىا  الددالات يشا  جلك التعىياي  فإن الدؤسس  مستوى تى  أمال الص.لالخ العالم الاطالتنٌ في الدعني  الدختىف  الجهالت لأالار

 .13العالمىنٌ قدرات ليناي  الددرسي ، لالنشالطالت، لالإاارة الشهالاات، لمنح التعىياي ، لالفحوص هاللأسالليب
 لدى الأفراا الدااللاتيي  رلح غرس ى إ التي تهدف التعىياي  لالأسالليب الأظشط  لراوع ىو الدااللاتتي التعىيم أن الاو  ليدكن        
 .الخالل  مشالريعهم لتأسيس اللازم  هاللدهالرات ليزليدىم

 المقاولاتي التعليم ثانياً: أهمية
 14 يدكن الاو  أن أهمي  التعىيم الدااللاتتي يكان فياال يىي: 

 جديدة مشرلتالت ريالاي  إقالم  الا  من ىغنًلل لىذات لظيف  يوفنً تى  الادرة هتناي  التي تهتم الدااللاتيي  التعىيم هرامج إن -
 يكون فاد هاللإهداع لااتهتكالر، يتسم اقتصالاي ظرالم لانالء يسع  الدااللاتيي  لأن لظررا لذلك جديدة، ادمالت/سىع هإظتالج ياوم
 الأفكالر ىذه يانيل  الأفكالر الريالاي  استحداث من ليتاكنوا العاللي التعىيم مؤسسالت مرى  تحت يفعيىهال يتم أن لىغالي  الأهمي  من
 منتج . رائدة مشالريع لتصاح الدااللاتتي التعىيم الا  من
 أتاالء لتحا  الدستاا  قالاة للنالت  الأتاال  لصالح فرص لزيالاة الداالارة رلح غرس لضو أسالسي  اطوة الدااللاتيي  ليعتبر يعىيم -

 الا  من الثرلة لخىق الدتايزة الادرات من يزيد االلاتيي الد يعىيم، كاال أن العاللدي  التوجهالت مع الدتواكب الوطني ااتقتصالاي الناو
لينتج ىذا  .الدعرف  لرتاع هنالء في ىالم  مسالهم  يحاق بمال العاللدي، الدستوى هاللدعرف  تى  هاللتوجو العلاق  جات الفرص تى  ااتستارار
 الدتجداة الأفكالر الا  الدعرفي من ااتقتصالا هنالء في طفرة إحداث لضو التحو  من يدكن بمال لااتهتكالر الإهداع في ماالللنٌالأانً 
 .الدعرف  لرتاع هتناي  العلاق  جات
 لرال  الدعرف  في الرأسماللي لالتراكم الثرلة من يزيد بمال الأفراا ثرلة ليعريم الدعرفي  الألو  زيالاة في يسالىم الدااللاتيي  كاال أن يعىيم -

 .الدعرف  لرتاع هنالء في أثر من لذلك لبمال الوطن، مستوى تى 
الدايعالت  ماو معد  زيالاة من تدكنهم لماتكرة ظالارة مهالراتهكسب  الاالئا  هاللدؤسسالت لىعالمىنٌ التعىيم الدااللاتتيكاال يساح  -

كاال   .إهداتال أكثر يصاحون الداالللنٌ لأن ظررا جديدة منتجالت يطوير احتاال  من كاال يزيد  .كانًة هنسا  قرظالئهم يفو، هنسا 
 الدعرف . إى  يستند يكنولوجي يادم هإحداث الدرياط  الفرص من الدزيد لاتيي الداال يخىق يعىيم

 تخدم العاللي  لالتي التكنولوجيال جات تجالري  أتاال  مشرلتالت لأفكالر الخريجنٌ امتلاك احتاال  زيالاة الدااللاتيي  إى  يعىيم يؤاي -
 الل .الاط مشك  تى  التغىب في لالدسالهم  الدعرف  لرتاع هنالء لضو التوجو

 ثالثاً: أهداف التعليم المقاولاتي
لاصالئصهال  الدااللل  سمالت لستىف  تاري  مراح  في لىم الأفراا إكسالب إى  تالم هشك  الدااللاتتي التعىيم يهدف

 نفإ ىنال الداالللنٌ، لمن من جديد جي  اىق أج  من الدااىي  لااتستالالي  الجوىري  لالسيطرة الدخالطرة، الداالارة، :مث  السىوكي 
  :15يىي فياال يتاث  الدااللاتتي التعىيم أىداف أىم
 ٌ؛الدستااىي   لدشالريعهم تا  اطط لتحضنً الأفراا تدكن 
 تحىي  الدنالفسنٌ، السو،، لاراسالت أبحالث :مث  الدشرلع ليأسيس ينفيذ قا  لالدها  الحرج  لالدوضوتالت الاضاليال تى  التركيز 
 ؛الاىد  في الضريبي النرالم لقضاليال وظي ،الاالظ لالإجراءات لالاضاليال الدشرلع، تدوي 
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 ٌلالداالارة، لقاو  الدخالطرة، لأاذ ااتستالالي ، مث  لديهم الدااللاتتي السىوك لاصالئص سمالت يطوير من الطىا  تدكن 
 ؛ هنجالح لإااريو الدشرلع سيادأ هكيف لالدتعىا  اللازم  لالدعرف  الدااللاتتي العا  مهالرات تى  التركيز أي الدسؤلليالت،

 ٌتى  أكبر، لالعا  هشك  التكنولوجيال تى  ماني  منراالت أل متطورة ياني  مشالريع اىق تى  قالارين ليصاحوا الأفراا تدكن 
 ؛لديهم  الدااللاتيي  لالداالارات الدشالريع يأسيس
 ؛ا  الدسؤللي  تح الارار، اتخالج التخطيط، تى  الادرة التنريم، تى  الادرة الدشالك ، ح  تى  الادرة الإااري  الدهالرات 
   ؛الدهالرات ااتجتاالتي : التعاللن، العا  الجاالتي، الادرة تى  يعىم أالار جديدة هشك  مستا 
  ؛يطوير الشخصي : الثا  هاللنفس، التحفيز الدستار، التفكنً النادي، الادرة تى  التأم  الذاتي، الادرة تى  التحا  لالدثالهرة 
 ىم هشك  مستا ، الإهداع، الادرة تى  تحا  الدخالطر، الادرة تى  تجسيد الأفكالر، الادرة الدهالرات الدااللاتيي  الادرة تى  التع

 ؛تى  التسينً، لتحفيز العلاقالت التجالري  
  ؛تحسنٌ قدرة متىاي التعىيم الدااللاتتي تى  تحايق ااتلصالزات الشخصي  لالدسالهم  في يادم لرتاعالتهم 
  ؛اح  مستااىهم الوظيفي لرفع قدراتهم تى  التخطيط لىاستاا  إتداا أفراا ماالللنٌ لتحايق النجالح تبر مر 
   ؛يوفنً الدعالرف الدتعىا  بمااللل  الأتاال 
   ؛هنالء الدهالرات اللازم  لإاارة الدشالريع الريالاي  للصيالغ  لإتداا اطط الأتاال 
   ؛تحديد الدلافع لإثالرتهال ليناي  الدواىب الدااللاتيي 
 ئالت المجتاع لغرس ثاالف  العا  الحر في لستىف لرالاتيو.العا  تى  يغينً اتجالىالت جميع ف 

 المحور الثالث: متطلبات وبرامج التعليم المقاولاتي لدعم المشاريع المقاولاتية في الجزائر 
 يأثنً من لو لدال لالتعىيم، الأتاال  في الدااللل  حاىي هنٌ التزالج تن ظتج الذي لاد اىتات الدراسالت هاللتعىيم الدااللاتتي

 ااتستثاالر حا  لااو  الداالارة تى  قالارا مااللات يجعىو هشك  التاىيدي يفكنًه ماط ليعدي  قدرات الدتعىم يناي  في الهم لمس
 الدااللاتيي  في اراسي  ماررات إاراج ضرلرة يؤكد مال لىذا ااتقتصالاي، الناو معداتت رفع في قوي هشك  لشال يسالىم فعال  هشك 

 .العاللي التعىيم االل  في
 متطلبات التعليم المقاولاتي  أولًا:

إن متطىاالت التعىيم الدااللاتتي يشا  جواظب لتناللر لستىف  لتحايق أىدافو هكفالءة لفعاللي ، للتحايق متطىاالت التعىيم        
لتالهع  الدااللاتتي في الايئ  العرهي  يجب إحداث شراك  حاياي  مال هنٌ الدنراالت الحكومي  لالدنراالت الخالل  لالجهالت الداتا  ا

 :16لدنراالت الاطالع الخالص، لىذه الدتطىاالت يتاث  فياال يىي
من الا  يوفنً قالتالت منالسا  للرهزة هاللطاللاتت لالكراسي لالأالات اللازم ، لأجهزة الحواسيب لالأجهزة البنية التحتية:  -1

ىي  لالتدرياي  التي يسه  التعالم  مع لالدعدات الدختىف  الأارى مث  جهالز ترض الشرائح، لالبرلريالت التي يوفر التطاياالت العا
 المحتوى الدااللاتتي، لالذي يجب أن يكون في الغاللب هاللىغ  العرهي .

: ليعتبر يىك الأفراا الدؤىى  لالددره  لالاالارة تى  استخدام ليطايق استراييجيالت لأسالليب يدرياي  متادم  في الموارد البشرية  -2
ىومالت هشك  منالسب يخدم ىذه العاىي ، ظررا لأن ىذا التعىيم يتطىب يغينًا جذريال في ماط الدااللاتيي ، لاستخدام يكنولوجيال الدع

 التفكنً لدى الدتعىانٌ. 
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: لىي الايئ  الداكن  التي يدتم اطوات ينفيذ هرامج التعىيم الدااللاتتي لاططو لأىدافو، ليستاد ىذه الايئ  تدكينهال البيئة  -3
ا المجتاع تى  جميع الدستويالت اهتداء من الاالاة الترهوينٌ لالأكالايدينٌ لمتخذي الارار إى  ليفوقهال من الا  الوتي الكالم  لأفرا

 الدواطن العالاي، لمن ىنال يتوفر التعاللن لالدتم الكالم  من قا  الجايع لإلصالح ماالارة ىذا التعىيم في المجتاع.
انالء تىيهال في الداالرس  لالتطايق لىسيالقنٌ التربي : ااتستفالاة من التجالرب العاللدي  في ىذا الخصوص لالالتجارب السابقة  -4

 لالتعىياي في الايئ .
: ااتستجاله  لىتحديالت لالضغوط الكانًة التي يفرضهال طايع  ىذا العصر الذي ظعيشو تى  ىذا النوع من التعىيم التكيف  -5

 لالسىوك الدااللاتتي، للزاللل  التكيف معهال قدر الإمكالن.
 قاولاتيثانياً: برامج التعليم الم 

إن يعىيم الدااللاتيي  ىو تاىي  يعىم اائم مدى الحيالة، لهنالء تى  جلك فإظو يجب رهط يعىيم الدااللاتيي  بجايع الدستويالت 
التعىياي  لنرم التعىيم. ليجب أن يشا  أيضال الدتاالتدين تن تاىهم لدتم ااولذم الداللي ، حيث يجب أن يتالح لذم جميعال فرص 

الدايزة لالمحكا  في يعىيم الدااللاتيي  لطرحهال. إن فكرة التعىيم مدى الحيالة يسالتدظال في إتداا يطوير  الولو  إى  يىك البرامج
مهالرات الريالاة تى  جميع يىك الدستويالت ليعداىال. إن يعىيم الدااللاتيي  يعني أشيالء تديدة لستىف  للأفراا الدتعىانٌ يادأ من 

لمن التعىيم التاني إى  مرحى  الحصو  تى  ارج  الدالجستنً، ففي ك  مستوى يعىياي  الددارس ااتهتدائي  لحى  الدرحى  الجالمعي ،
يدكن أن ظتوقع ظتالئج لستىف  مث  ظضج الطىا  لالانالء تى  الدعرف  السالها  التي لديهم، لكن الغرض العالم ياا  يطوير الخبرة كااالل  

 لالتي ياوا إى  النجالح لماو الدشرلع في الدستاا .
 ك  شخص أن يفترض لىي التطوير، من لزداة مراح  خمس الا  من تدر الحيالة مدى الدااللاتيي  يعىيم تاىي  إن

لتستهدف أللئك الذين يختالرلن  الدوارا يوجيو يجب التاللي ، الدراح  الألى ، لفي العاري  الدراح  في لىتعىم فرص لديو يكون أن يجب
 الدسالر الدهني في حيالتهم لأن يصاحوا ماالللنٌ.

 الدراسي  أل الصفوف في تجري التي الأظشط  الا  من يعىم أن الداكن من الآيي  الخاس الدراح  من مرحى  ك  إن
 :17الدراح  تى  الآتي ىذه ليشا  الدااللاتيي . في منفص  مسال، في يعىم أن يدكن

ىكي  الدشالريع في الصفوف الددرسي  يجب تى  الطىا  أن يتعىاوا ليدالرسوا الأظشط  الدختىف  لدتعلم أساسيات المقاولاتية:  -1
انوا ااتهتدائي  لالإتدااي  لالثالظوي ، ففي ىذه الدرحى  يتعىم الطىا  أسالسيالت ااتقتصالا، لالفرص لالخيالرات الدهني  النالتج  تنهال، لأن يت

النوايج الخالل  في ىذه الدهالرات الأسالسي  لىنجالح في اقتصالا العا  الحر، إن الدافعي  لىتعىم لالإحسالس هاللفرص الفراي  ىي 
 الدرحى .

إن الطىا  يتعىاون الحديث هىغ  الأتاال ، ليرلن الدشالك  من لجه  ظرر أرهالب العا ، لىذا جالظب  الوعي بالكفاءة: -2
أسالسي في الدهن  لالتعىيم التاني، حيث أن التركيز يكون تى  الكفالءات الأللي  لاكتشالفهال لديهم، لالتي يدكن يعىاهال في مسال، 

هاللدااللاتيي ، أل أن تحتويو الدسالقالت لالدنالىج الأارى التي يرياط بهال، تى  ساي  الدثال ، مشالك  التدفق النادي يدكن أن االص 
 يستخدم في منهالج الريالضيالت، ليدكن أن يصاح ترلض الدايعالت جزءا من منهالج مهالرات ااتيصال . 

لتعىيم ات يعكس ىذا التعايد هطايعتو، ففي ىذه الدرحى  إن لرال  الأتاال  معاد، لذا فإن جهوا االتطبيقات الإبداعية:  -3
يستكشف الأفراا الأفكالر لتخطيط الأتاال  من الا  حضورىم العديد من الندلات لالتي يضان العديد من التطاياالت 

راا اتهتكالر لاىق الإهداتي . لمن ىنال فإن الأفراا يكتساون معرف  تايا  للاسع  تن الدراح  السالها . إن ىذه الدراح  يشجع الأف



 

 

واقع التعميم المقاولاتي في الجزائر-، أ. عمي شطة سمير محمد جلاب أ.أيوب صكري، أ.  
- الإنجازات والطموحات -  

 

 JFBE 19 اقتصاديات المال والأعمالمجلة 

فكرة أتاال  فريدة لىايالم هعاىي  اتخالج الارار من الا  هنالء اط  تا  متكالمى  هاللإضالف  إى  تجره  للشالرس  تاىيالت الأتاال  
 الدختىف .

هعد أن يكتسب الأفراا الااللغون تجره  العا  الدااللاتتي لالتعىيم التطاياي، فإن العديد منهم يحتالج إى  بدء المشروع:  -4
  تدة االل  لترجم  فكرة العا  الدااللاتتي إى  لاقع تاىي، لاىق فرل  تا  . ليدكن الايالم هذلك من الا  يوفنً الدتممسال

لالدسالتدة في هرامج التعىيم التاني لالدهني،  لهرامج الدتم لالدسالتدة الدادم  لأفراا في الكىيالت لالجالمعالت، لجلك لتعزيز هدء 
 سالت لالإجراءات لىاشالريع الجديدة لالاالئا .ليأسيس الدشرلع، ليطوير السيال

تندمال ينضج الشرك  فإن العديد من التحديالت ستوجههال في ىذه الدرحى ، لفي العالاة فإن العديد من ماللكي الأتاال  النمو:  -5
لتعريف لتدييز ات ينشدلن الدسالتدة في ىذه الدرحى . إن سىسى  من الندلات الدستارة أل لراوتالت الدتم يدكن أن يسالتد الداالل  

 الدشالك  المحتاى  لالتعالم  معهال في الوقت الدنالسب، لحىهال هفعاللي ، لشال يدكن من ماو ليطوير الدشرلع.
لاد يعدات التصنيفالت الخالل  هبرامج يعىيم الدااللاتيي  لىعديد من الاالحثنٌ، ففي ىذا المجال  ايفات الدنراالت الدللي  

لالدنرا  الدللي  لىعا ، هرظالمج الأمم الدتحدة الإماالئي( لإتطالء يعريف لدال يسا  هرظالمج الثلاث )شاك  يناي  الإاارة الدللي ، 
يطوير الدااللاتيي ، ىذا الدفهوم يشا  لراوت  مراح  يطوير الدااللاتيي ، ليادأ هاللثاالف  لالتعىيم لالتكوين لىشاالب، يعزيز الأتاال  

 .18فاط هرامج لىااالللنٌ للكن يكوين الددرهنٌ لالدشرفنٌ أيضالالتجالري  لالتوتي ، لااتستاراري  لالناو. لات يغطي 
 إن هرامج التعىيم الدااللاتتي يدكن أن يصنف إى  أرهع  ألنالف كاال ىو موضح في الجدل  الآتي:  

 برامج التعليم المقاولاتيتصنيف (: 11قم )ر الجدول 

 أهداف البرنامج نمط البرنامج
 ف  الدزيد تن الدااللاتيي  لمهن  الداالل معر  التوتي  لالتحسيس هاللدااللاتيي 

 إظشالء الدؤسس 
 يوليد أج  من لإااري  إظسالظي ، ياني ، مهالرات يشكي 
 مناللب لاىق الخالل  مؤسستو إظشالء هو، الخالل  الإيرااات

 .شغ 
 ااتستجاله  للاحتيالجالت الخالل  لىااللكنٌ الدسنًين يطوير الدؤسسالت

الدؤسسالت  لمتالهع  التعىيم التشاللر، أج  من الدهالرات يطوير يطوير الددرهنٌ
 الصغنًة.

Source: Jean-Pierre BECHARD, Les grandes questions de recherche en entrepreneurship et éducation, cahier de 

recherche no 94-11-02, Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC), Montréal, p 04. 

 برامج التعليمية للمقاولاتيةتقييم الثالثاً: 
 تنصرا أسالسيال التاييم ليعتبر الدااللاتيي ، يعىيم هرامج في الأسالسي الجزء يشك  الايداغوجي  لالطر، المحتويالت من كلا أن 
 ثلاث من الا  التاييم يحدا أن التعىياي . ليدكن البرامج أهمي  ضوء في لىواقع الاراءة هالتتاالره إليو ينرر أن ليدكن لىتعىم،
 :19إجراءات
 الدهالرة. أل الدعرف  لجوا من التحاق 
 لالذدف. مستوى إى  هاللنسا  الفرا موقع تحديد 
 الشيء. قيا  تى  الحكم 
 والتوصيات الاستنتاجات الرابع: المحور
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ارين التعىيم الدااللاتتي يعد  أماالط التفكنً التاىيدي للأفراا هاللاحث تن لظالئف، ليناي طاوحالتهم هأن يصاحوا مستث 
ره لااللانٌ لدناللب الشغ  هدات لطاللانٌ لو. لهاللتاللي يعتبر إاراج التعىيم الدااللاتتي لظشر ثاالفتو لو ظتالئجو لمكتسااليو الدستااىي  لآثال

 الاوي  تى  التناي  الدستدام .

 أولًا: الاستنتاجات
 اظطلاقال من الدراس  ساللف  الذكر يدكن ياديم جمى  من ااتستنتالجالت:

 لجزائري  تاىت تى  إرسالء ماالا  ااتقتصالا الحر هتشجيع الداالارة الفراي  لحري  الدنالفس ، لجلك هإلدار لراوت  من إن الدلل  ا
سهي  الاواظنٌ لتوفنً الإطالر التشريعي الدنالسب لترقي  الدااللاتيي ، ليعتبر أجهزة الدتم لالدرافا  التي يانتهال الدلل  أحد أىم السا  لىت

 مؤسسالتهم ليطويرىال لدال يادمو ىذه الذيئالت لالأجهزة من ابرات لمرافا  لذؤاتء الداالللنٌ. تى  الداالللنٌ إظشالء 
 . إن لزتويالت هرامج التعىيم الدااللاتتي الحاللي  يساح للأفراا هالكتسالب الدهالرات التاني ، الإااري  لالشخصي 
  الرلح الدااللاتيي  لديهم.إن الأفراا يدتىكون طايع  الشخصي  الدااللاتيي  التي يعكس ارج  كانًة من 
  يعتبر الدااللاتيي  ظالىرة متعداة الأهعالا يتاحور أسالسال حو  رلح الإهداع لالدخالطرة، للاد يطرقت لستىف الداالرهالت لذال لتايالن

ه  مفهومهال فركزت الداالره  ااتقتصالاي  تى  لظالئف الداالل  لشرحهال هيناال الداالره  السيكولوجي  اىتات هدراس  اصالئصو أمال ماالر 
 النشالط الدااللاتتي فاد اىتات هاللك  لجلك هدراس  الر الداالل  في ااتقتصالا لالمجتاع كك .

   ىنالك لراوت  من الخصالئص الشخصي ، السىوكي  لالإااري  التي يتداا  فياال هينهال لتشك  شخصي  الداالل  لالتي يتاحور حو
 توام  سيكولوجي ، اجتاالتي ، ثاالفي  لاقتصالاي .

 س  رأينال يزايد أتداا الأظشط  الدااللاتيي  في لستىف الاطالتالت ااتقتصالاي ، ليسجيىهال لأرقالم ىالم  في يدتيم من الا  الدرا
 معطيالت النشالط ااتقتصالاي كاللصالارات االرج المحرلقالت، مناللب الشغ ، ليطور الناليج الدااىي الخالم لالايا  الدضالف .

  ف  لإكسالبهم الدهالرات اللازم  من أج  يشجيعهم تى  العا  الدااللاتتي تى  يهدف التعىيم الدااللاتتي إى  يزليد الأفراا هاللدعر
 ظطال، لاسع لمستويالت تديدة.

  ، إن منهجي  التعىيم الدااللاتتي يريكز في لزتواىال تى  استراييجيالت التعىيم الإهداتي  الدختىف  كدراس  الحالل ، التعىيم هاللتجره
 التعىيم التعاللني.

 الدااللاتتي يجب أن يدر تى  مراح  تىاي  مدرلس  يتكيف لاحتيالجالت الأفراا لتعزيز سىوكهم الدااللاتتي. إن هنالء هرامج لىتعىيم 
 ثانياً: التوصيات

 فياال يىي ظادم هعض التوليالت التي يصب في معراهال ضان لزور يشجيع ثاالف  التعىيم الدااللاتتي كاال يىي:ل   
 وتالتهال بمال يتنالسب مع حالج  الأفراا في إظشالء ليطوير مؤسسالت لغنًة االل  ضرلرة التوسع في ياديم ماررات الدااللاتيي  لموض
 بهم.
  تدم ااتكتفالء هفتح مسالرات يكويني  في الدااللاتيي  تى  مستوى قسم لاحد من الأقسالم، ليعايم جلك مع جميع الكىيالت

 في ك  تخصص. لالتخصصالت في الجالمع ، أل تى  الأق  إاراج مارر مايالس أل مايالسنٌ في الدااللاتيي 
  التفكنً في إظشالء هرامج االل  مستاى  هاللدااللاتيي  تى  مستوى الجالمع ، يعتني هتكوين الطىا  في الدااللاتيي  ليكون تحت

 إشراف اار الدااللاتيي  مثلا.
 تي العا  تى  اىق حالضنالت أتاال  لمشالي  تى  مستوى الجالمعالت هاللتنسيق مع أجهزة الدتم لجلك لىاشالريع الإهداتي  ال

 يكون من يصايم الطىا ، قصد يرقي  رلح الدااللاتيي  لديهم.
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 . ظشر ثاالف  العا  الحر لدى الأفراا لجلك هالاتتتاالا تى  الزيالرات الديداظي  لكذلك منالىج اراس  الحالل  للأتاال  الحرة النالجح 
 يث  لالتي يتنالسب مع ماررات يكوين الأساليذة الذين يشرفون تى  يدريس تخصصالت الدااللاتيي  في أسالليب التدريس الحد

 الدااللاتيي .

 :خاتمة
 لتاىي  الإللاحالت الدلل  في ااو  منذ تاياال يطورا ترف الجزائري لالتشريعي الدؤسسالتي الإطالر أن ظنكر أن يدكن ات

 فياال ينالمال أظو إات مهيانال زا  ات أظو للو حى  لالر الدلل  العاىي  ىذه لزرك ألاح الخالص فاللاطالع السو،، اقتصالا لضو التحو 
 الارار. لصنالع أسالسيال رىالظال ألاح حيث الدؤسسالت، لإظشالء اىق لتاىي  لاتم ااتستثاالر ليسهي  يشجيع سيالسالت يخص

 إى  الأسالسي من التعىيم هداي  لىاااللل  الأفراا يحضر يرهوي ظرالم غيالب ظ  في أظو إى  ظشنً أن يجب هاللدااله  لكن
 الدنجزة يىك لحى  الشاالب ليشغي  اتم قا  أجهزة من الدنتهج  لالدتالهع  التحسيس يالس س تى  يصعب فإظو العاللي، التعىيم

 الإهداع لااتستالالي ، الحر العا  لايم حالمى  مااللاتيي  ثاالف  لاىق تحايق أىدافهال العاللي، التعىيم مؤسسالت هعض مع هاللشراك 
 هاللأاطالر. لالأاذ

 :الهوامش
 ـــــــــــــــــــــــــ                                             
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3- Eric Michael Laviolette et Christophe Loue : les compétences entrepreneuriales, le 8
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congrés international 
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entrepreneuriales, Suisse : Haute école de gestion Frigourg, 25-27 Octobre2006, p4. 
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