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حيث باتت تعرؼ حاليا كمجاؿ للبحث، ونظرا لألعيتها  أصبحت الدقاولة مفهوـ شائع الاستعماؿ ومتداوؿ بشكل واسع، :ملخص
الباحثين الجامعيين والمجتمع بشكل عاـ، يهتموف أكثر بتطور الدقاولين ومؤسساتهم، وبقدرتها الدتزايدة، أصبحت كل من الحكومات و 

 و.معلى البقاء والن
ولؽكن تفسير ىذا الإىتماـ الدتزايد نظرا لدا يوفره ىؤلاء الدقاولوف والدؤسسات الجديدة )التي غالبا ما تكوف مؤسسات صغيرة        

لكن ىذه الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة تواجو الكثير من العوائق التي تقف  للتنمية الدستدامة، ومتوسطة( من مناصب شغل ودعمهم
 .أماـ تطويرىا وترقيتها
 الدقاولة، الجزائر. ،: الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةالكلمات المفتاحية

Abstract: Entrepreneurship has become a concept widely used and traded extensively, as are 

currently defined as an area of research, due to its growing importance, became both the 

government and university researchers and society in general, they are more interested in the 

evolution of the contractors and their institutions, and their ability to survive and wildebeest. 

It can explain this growing interest because of the provided by these contractors and 

new institutions (which are often small and medium enterprises) of job opportunities and 

support for sustainable development, but these small and medium enterprises face a lot of 

obstacles that in front of developed and promoted. 
Keywords: small and medium enterprises, entrepreneurship, Algeria. 

 :تمهيــــــــد
 التعاوف وطرؽ أساليب في جديدة تغيراتم من تنتجو وما الدستمرة العالدية والاجتماعية الاقتصادية التحولات ظل في      

 تنشيط على لقدرتها نظرا والدتوسطة، الصغيرة بالدؤسسات لظوىا درجة باختلبؼ الدوؿ اىتماـ تزايد التجارب، وتبادؿ والشراكة
 .وقوي حقيقي اقتصاد لإنشاء والخلفية الأمامية الروابط

 الاستمرار في تنجح أنها إلا النامية، الدوؿ معظم في الحكومات من لزدود بدعم برظى الدؤسسات ىذه اف الرغم على
 قطاع مازاؿ الجزائر بينها ومن الدوؿ ىذه لكن والتسويق الانتاج في مبتكرة طرائق الذ والتوصل التكيف على قدرتها والنمو،بفضل

 الصغيرة الدؤسسات وتطوير لدعم وإجراءات تدابير وضع الذ بالدولة دفع لشا وبرديات صعوبات من يعاني والصغيرة الدؤسسات
 ترقية في والدسالعة العمالة وتوفير الدؤسساتي النسيج تكثيف أجل من وىذا الاقتصادي النشاط قطاعات لستلف في والدتوسطة
  المحروقات خارج الصادرات

 الدراسة اشكالية
 بعض من تعاني مازالت أنها إلا ديااقتصا والدتوسطة الصغيرة خاصة الاقتصادية الدؤسسات بو تقوـ الذي المحوري الدور رغم

 الإشكالية في تكمن التي الدراسة مشكلة برديد لؽكن ىنا ومن الوطني الاقتصاد في الدؤسسات ىذه آداء على تؤثر التي الدشاكل
 : التالية
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 وتطويرها تنميتها أمام كحاجز تقف التي المعوقات وماهي؟  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أهمية تكمن أين
 ؟ المؤسسات  من النوع هذا وتنمية دعم أساليب ،وماهي؟ الجزائر في رقيتهاوت

 الدراسة فرضيات

 فيما تتلخص والتي برقيقها من للتأكد تسعى والتي الفرضيات من لرموعة نقتًح الدطروحة الإشكالية على للئجابة
 :يلي

 .خاصة النامية الدوؿو  عامة الدوؿ اقتصاديات لتدعيم خصب منفذ والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات •

 .ولظوىا تطويرىا في مهما عاملب والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تأىيل سياسات تعتبر •

 .منو الدنتظر الدستوى دوف الجزائر في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات وترقية تنمية سياسة لراؿ في الدولة تدخل •

 الدراسة أهمية
 بين الدتداولة الاقتصادية الساحة على اليوـ الدطروحة الاقتصادية اضيعالدو  لأحد يتعرض كونو في ىذا البحث ألعية تكمن

 يتسم الذي الراىن الوقت في والنامية،خاصة الدتقدمة الدوؿ لستلف في التنموية السياسة ومقرري الاقتصاديين والدفكرين الباحثين
 .والاجتماعية الاقتصادية الحياة في يرةالصغ الدؤسسات ومكانة ألعية على واضح أثر لذا كاف عميقة اقتصادية بتحولات

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف :الأول المحور
 لذذا الدؤسسات ىذه تعريف يتعذر أنو العالد،إلا ألضاء كل في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات انتشار من الرغم على      
 الحجم حسب الدؤسسات تصنيف في الدعتمدة الدعايير الذ التطرؽ الصعوبة،ثم ىذه في تتسبب التي العوامل أماـ الوقوؼ توجب

 والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تعريف نا نوعا تسهل والتي

 وموحد شامل تعريف ووضع إلغاد في تتحكم قيود عدة ىناؾ: المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات تعريف تحديد صعوبة :أولا
 :ألعها من والدتوسطة الصغيرة للمؤسسات

 ووزف التكنولوجي التطور مستوى يعكس والذي الدوؿ لستلف بين النمو درجة في التفاوت في يتمثل :النمو تمستويا إختلبؼ •
 الدصنعة البلداف فنظرة لآخر بلد من والذياكل الدؤسسات ىذه إلذ النظرة اختلبؼ ذلك عن وينجم دولة، لكل الاقتصادية الذياكل

 .(الجزائر) موالن طريق في السائرة البلداف عن بزتلف (مريكا)

 فالدؤسسات لآخر، نوع من ولؽيزىا الدؤسسات أحجاـ من يغير الاقتصادية الأنشطة اختلبؼ إف :الاقتصادية الأنشطة تنوع •
 .لذا بالنسبة كبيرة مؤسسات تعتبر حيث التجاري القطاع في تعمل التي غير الصناعي القطاع إلذ تنتمي التي الدتوسطة و الصغيرة

 فإف ومنو الاقتصادية، الفروع من كبير عدد إلذ طبيعتو حسب اقتصادي نشاط كل يتفرع : الاقتصادي طالنشا فروع اختلبؼ •
 .للبستثمار الدوجو الداؿ ورأس العاملة، اليد كثافة حيث من فروعو أحد إلذ تنتمي الذي النشاط حسب بزتلف مؤسسة كل

 ىائل عدد بوجود تصطدـ والدتوسطة الصغيرة للمؤسسات ودقيق شامل تعريف لتحديد لزاولة كل إف :التعريف معايير تعدد •
 تقسيم إمكانية على القطاع بهذا الدهتمة الأطراؼ ولستلف والدؤسسات الكتاب بين إجماع شبو وقع لذلك الدعايير، من ومتنوع
 نوعين إلذ التعريف أساسها على يتم التي الدعايير

 :لعا 

 من لرموعة على واعتمادا أساس على والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات يفبتصن الكمية الدعايير تهتم :الكمية المعايير •
 :منها نذكر والتي للمؤسسات، الدختلفة الأحجاـ بين الفوارؽ تبرز التي والاقتصادية النقدية والدؤشرات الكمية السمات



 

 

  الجػزائػػػػػر فػػي والدتػػوسطػػػػػة الصغػػيرة الدؤسسػػػات مػعوقػػػػػات -د. دريس أميرة، بشرى دريس .أ 

 JFBE 81 اقتصاديات المال والأعمالمجلة 

 لستلف في الدشاريع بين بالدقارنة يسمح نولأ وذلك وشيوعا استخداما الدعايير أكثر من الدعيار ىذا يعتبر :العمال حجم معيار •
 :الدعيار ىذا على الاعتماد مزايا ومن الدشروع، في العماؿ تعداد خلبؿ من النشاطات لستلف وبين البلداف

 التطبيق؛ في البساطة •

 الدقارنة؛ في السهولة •

 ؛ النسبي الثبات •

 .الأخرى بالدعايير مقارنتا البيانات توافر •

 الغموض إلر ىذا ويرجع العماؿ حجم معيار على اعتمادا والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات تعريف في صعوبة ىناؾ أف إلا
 :مثل التساؤلات من لرموعة طرح إلر يطرحنا والذي الدعيار ىذا يكتنف الذي

 ة؟متوسط أو صغيرة أو مصغرة الدؤسسة ىذه أف نقوؿ حتى ما مؤسسة في العماؿ من معين عدد يعمل أف يكفي ىل •

 تكنولوجيا؟ من استخدمتا مهما الحجم؟ بنفس لعا العماؿ من العدد نفس فيهما يشتغل اللتين الدؤسستاف وىل •

 .التعريف ىذا يطرحو الذي والإشكاؿ التناقض تغطي مكملة أخري معايير الدعيار ىذا يتطلب ولذذا •

 بين للتميز تستعمل التي الكمية الدعايير أحد رالاستثما قيمة أو الداؿ رأس يعتبر  :الإستثمار قيمة أو المال راس معيار •
 أنها  على والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات البعض يعرؼ ، الدعيار ىذا وبإستخداـ الأخرى، الدؤسسات و الكبيرة الدؤسسات

 الاقتصادي لنموا ودرجة الدولة باختلبؼ لؼتلف معين أقصى حدا الدستثمر الداؿ رأس فيها يتجاوز لا التي الدؤسسات تلك
 تكثيف على تعتمد التي والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات بعض ىناؾ لكوف كاؼ، غير وحده الدعيار ىذا أف إلا وغيرىا،

 وبالتالر كبير للعامل الدستثمر الداؿ رأس فيها يكوف أخرى مؤسسات وىناؾ الداؿ، رأس في التقليل من للبستفادة العماؿ عدد
 .الأخرى الدعايير من غيره أو العماؿ عدد لدعيار مكمل كمعيار الدعيار ىذا يستخدـ لذلك . قليل العماؿ عدد يكوف

 ذات الدؤسسات في الدعيار ىذا ويصلح السوقية الحصة الطفاض بسبب الحجم بصغر الدؤسسات تتصف :الإنتاج كمية معيار •
 متعددة الدؤسسات أو والإنتاجي الخدماتي بالطابع تميزت التي الأخرى الدؤسسات في الدعيار ىذا يصلح ولا الصناعي الطابع

 الأسعار متغيرات حسب مستمرة بصفة التعديل يتطلب لكونو بدفرده للبستخداـ ولايصلح الدخرجات تقييم لصعوبة الدنتجات
 .التضخم ومعدلات

 وىو والدصغرة والصغيرة الدتوسطة ؤسساتوالد الكبيرة الدؤسسات بين للتفرقة كوسيلة الدعيار ىذا يستخدـ :المبيعات قيمة معيار  •
 علي الحصوؿ في الصعوبة من بالرغم وىذا (خدماتية إنتاجية، صناعية،) الدؤسسات ىذه نشاطات جميع على للتطبيق صالح

 الاحتفاظ فيها يصعب التي الدصغرة الدؤسسات في خاصة صالح غير الأحياف بعض في ويبقي الدقيقة، والبيانات الدعلومات
 . منتظم بشكل والحسابات اتربالدف

 الغير، من والدشتًيات الوسيطة الدستلزمات قيمة استبعاد بعد الدؤسسة إنتاج صافي الدضافة بالقيمة يقصد :المضافة القيمة معيار •
 ىذا تلفة،الدخ والقطاعات الأنشطة بين الدقارنات إجراء في صالح غير ولكنو الصناعي، النشاط لراؿ في للتطبيق الدعيار ىذا ويصلح

 .الصغيرة والدشاريع الدؤسسات في الدضافة والقيمة الدستلزمات تكلفة حساب صعوبة جانب إلر

 وبالرغم النوعي، الابذاه معايير مع بالدقارنة وضوحا الأكثر تبقي أنها إلا الكمي الابذاه لدعايير وجهت التي الانتقادات من وبالرغم 
 من النوع لذذا موحد تعريف وإلغاد خلق من لؽكن ولد عمليا معقد يبقي فانو فقط رياظاى وىذا القياس في وبساطتو سهولتو من

 .الدؤسسات

 :التالية الدعايير خلبؿ من تتًجم معينة كمية وغير معنوية وخصائص صفات عن يعبر وىو :النوعية المعايير •
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 تنفيذ على والدشرؼ الدسير ىو الدالك أف لصد اتالدؤسس من النوع لذذا التنظيمي الذيكل في بالتمعن  :والمسؤولية الاستقلالية •
 ابذاه الكاملة الدسؤولية ويتحمل القرارات ابزاذ يتولذ الذي وىو ، الخارجية الذيئات من تدخل دوف الدؤسسة وظائف معظم وتسيير

 . العمل وفي  والتسيير الإدارة في التامة الاستقلبلية ولو الدؤسسة عن بالنيابة الغير

 من والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات بين التفرقة ميداف في بها الدتعامل الدعايير أىم إحدى الدلكية معيار تبريع :الملكية •
 تكوف أين الحالات بعض في إلا الخاص القطاع إلر تابعة الأحياف معظم الدؤسسات ىذه في الدلكية تكوف حيث النوعي الجانب

 .عمومي طابع ذات

 وإمكانيتها نشاطها لزلية بسبب ضعيفة والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات في السوقية الحصة تكوف :السوقية الحصة •
 العمل وظروؼ الإمكانيات تشابو بسبب الدؤسسات ىذه بين الدنافسة إلر بالإضافة منتجاىاا، إليها توجو التي الأسواؽ وضيق
 يتم التي النوعية الدعايير من يعتبر السوقية الحصة فمعيار إذف وكبيرة، مرتفعة السوقية حصتها تكوف التي الكبيرة الدؤسسات غرار على
 .والسوؽ الدؤسسات ىذه لسرجات بين لغمع الذي التًابط اعتبار على الدؤسسات بين التفرقة بها

 عدد في النسبية الكثافة بسبب تستخدمها التي التكنولوجيا ببساطة والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات تتميز :التكنولوجيا •
 .الداؿ رأس في والقلة العماؿ

 الدول بعض لدى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف :ثانيا
 مبدئيا معيارا يعتبر والذي العماؿ عدد معيار بإستخداـ والدتوسطة الصغيرة الدنشآت الدولر البنك يعرؼ :الدولر البنك تعريف •

 الدتناىية بالدشروعات عماؿ 10 من أقل بها يعمل التي الدشروعات ويصفعامل، 50 من أقل توظف التي الدنشآت تلك بأنها
 .متوسطة كمؤسسات مصنفة فهي عامل 100و 50 بين ما و صغيرة مؤسسات تعتبر عامل 50 و10 بين بها يعمل الصغر،والتي

 عن لذا دراسة في تحدةالد الأمم ىيئة استندت لقد  :والدصغرة والصغيرة الدتوسطة للمؤسسات الدتحدة الأمم ىيئة تعريف •
 تعريف وجود بعدـ أفادت بعدما وذلك والحجم، العمالة ولعا معيارين علي والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات في المحاسبة
 : إلذ قسمتها وقد الدؤسسات، من النوع لذذا موحد

 .الإدارة وسهولة الأنشطة ببساطة وتتسم أجزاء 10 من أقل تشغل :المصغرة المؤسسة •

 لايتجاوز السنوي أعمالذا رقم لايتجاوز و جزء 50 من أقل وتشغل الاستقلبلية معايير توافق الصغيرة :الصغيرة المؤسسات •
 .سنويا أورو ملبيين5 ميزانيتها لاتتعدي أو أورو، ملبيين7

 40 لايتجاوز ويالسن أعمالذا ورقم جزء، 250 من أقل وتشغل الاستقلبلية معايير كذلك ىي توافق :المتوسطة المؤسسة •
 .سنويا أورو ملبيين 27 ميزانيتها لاتتعدي أو أورو، ملبيين

 الدتوسطة الدؤسسات تعرؼ حيث :والدصغرة والصغيرة الدتوسطة للمؤسسات الصناعية للتنمية الدتحدة الأمم لجنة تعريف •
 الصغيرة أما عامل، 14 إلر 1 من تشغل الدصغرة الدؤسسات " أف جاء حيث العمالة حجم معيار خلبؿ من والدصغرة والصغيرة

 ."عامل 100 من أكثر تشغل فهي الكبير وتبقي عامل، 99 إلر 20 من والدتوسطة عامل، 19 إلر 15 فمن

 للمؤسسات تعريف الأوروبي الابراد وضع 1996 سنة: والدصغرة والصغيرة الدتوسطة للمؤسسات الأوروبي الابراد تعريف •
 من كل على التعريف ىذا وفي ىنا أعتمد حيث الأعضاء، الدوؿ جميع بين اتفاؽ موضع كاف يوالذ والدصغرة والصغيرة الدتوسطة

 .(01) رقم الجدوؿ مايوضحو تعريفهاوىذا لتحديد السنوية والحصيلة الأعماؿ ورقم العماؿ عدد معيار
 :كمايلي بريطانيا في والدصغرة  ةوالصغير  الدتوسطة الدؤسسات تعرؼ :والدصغرة والصغيرة الدتوسطة للمؤسسات البريطاني التعريف •

 .أجير 9 إلر 1 من :المصغرة المؤسسات •

 .أجير 49 إلر 10 من :الصغيرة المؤسسات •
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 .أجير 249 إلر 50 من :المتوسطة المؤسسات •

 الذي الدؤسسات تلك بكونها 1953 سنة عرفت :والدصغرة والصغيرة الدتوسطة للمؤسسات الأمريكية الدتحدة الولايات تعريف •
 وحجم العماؿ عدد معيار من كل :على اعتمد وقد فيو، تنشط الذي العمل لراؿ علي يسيطر ولا مستقلة بصفة وتسير لكبست

 : مايلي وفق وذلك ، بها التعريف في الدبيعات

 .سنوية كمبيعات دولار مليوف5 إلر 1 من :والتجزئة الخدمات مؤسسة •

 .سنوية مبيعاتك دولار مليوف 15 إلر 5 من :بالجملة التجارة مؤسسة •

 .عامل 250 العماؿ عدد :الصناعية المؤسسات •

 ىلع 1936 لعاـ والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات حوؿ الأساسي القانوف حسب تعريفها في اليابن اعتمدت :الياباف تعريف •
 100 يتجاوز لا ماؿ ورأس عامل 299 الذ 4 من الدؤسسات ىذه في العماؿ عدد يكوف العاملة،حيث واليد الداؿ رأس معياري
 .ياباني ين مليوف

 :فنجد القطاعات حسب التقسيم أما

 .عامل 300 يتجاوز لا العماؿ ين،وعدد مليوف 100 من أقل الدستثمر الداؿ رأس الفروع وباقي والدنجمية الصناعية الدؤسسات •

 .عامل 100 من أقل العماؿ ين،وعدد مليوف 30 يفوؽ لا الداؿ رأس بالجملة التجارة •

 .عامل 50 من أقل العماؿ ين،وعدد مليوف 10 يفوؽ لا الداؿ رأس والخدمات التجزئةب التجارة  •

 ابراد بها قاـ والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات حوؿ حديثة دراسة في   (L' ANASE  ):اسيا شرؽ جنوب بلداف ابراد تعريف •
 بصورة بو الدعتًؼ لأتىا التصنيف(BRUCH et HIEMENZ) وىيمينز بروتش من كل استخدـ آسيا شرؽ جنوب بلداف
 : أساسي كمعيار العمالة مؤشر يأخد والذي البلداف، ىذه في عامة

 وحرفية عائلية مؤسسات ................. عماؿ 10 إلذ 1 من •

  صغيرة مؤسسات ............... عامل 49 إلذ 10 من •

 متوسطة مؤسسات ............... عامل 99 إلذ 49 من •

  . كبيرة مؤسسة ...............  عامل  100 من اكثر •

 ىو الدالك يكوف الحرفية الدؤسسات ففي السابقة، الأشكاؿ من كل بين التمييز في النوعية الدعايير بعض على أيضا استند كما 
 ، العمل تقسيم من نوع تعرؼ حيث والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات عكس العائلة، أفراد من أغلبهم والدستخدمين مباشرة، الدنتج
 أكثر يكوف التنظيم ىذا ، للوظائف تنظيم من نوع بذلك فيظهر التسيير و بالإدارة أكثر ليهتم الإنتاج وظيفة عن الدالك فيبتعد

 . الكبيرة الدؤسسات في وضوحا

 لجمعا على الدتوسطة و الصغيرة للمؤسسات تعريفو في الجزائري الدشرع اعتمد:الجزائر في الدتوسطة و الصغيرة الدؤسسات تعريف  •
 والدتوسطة والصغيرة الدصغرة الدؤسسات بين ما حدود لإلغاد الدالر الدعيار أي الداؿ رأس على و (العماؿ عدد)العددي الدعيار بين

 مرجعا يعد الذي .2001 ديسمبر 12 الدتوسطة و الصغيرة الدؤسسات لتًقية التوجيهي القانوف من7-6-5-4 الدواد في لاسيما
 .والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات لصالح الدساعدة و دعمال تدابير و برامج لكل
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 أو / و السلع إنتاج مؤسسة بأنها القانونية طبيعتها كانت مهما الدتوسطة و الصغيرة الدؤسسة تعريف على الرابعة الدادة نصت بحيث
 حصيلتها لرموع تجاوزي لا و دينار 2 ملياري السنوي أعمالذا رقم يتجاوز لا و شخص 250 إلذ 1 من تشغل التي الخدمات
 .الجزائر في والدتوسطة الصغيرة و الدصغرة الدؤسسة تصنيف معايير يوضح الدوالر دينار،والجدوؿ مليوف 500 خمسمائة السنوية

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أهمية :الثاني المحور
 بسثل فهي العالد، دوؿ اقتصاديات في تماعيةوالإج الإقتصادية التنمية روافد أىم أحد والدتوسطة، الصغيرة الدؤسسات تشكل   

 على كبيرة بدرجة السابق في الاعتماد كاف بعدما سواء حد على الدتقدمة والدوؿ النامية الدوؿ في الدؤسسات من العظمى الغالبية
 .الاقتصادية التنمية لتحقيق كإستًاتيجية الحجم كبيرة والصناعات الدؤسسات

 المجالات من العديد في مسالعاتها خلبؿ من والنامية الدتقدمة الدوؿ من كل في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات ألعية تظهر
 :التالية والاجتماعية الاقتصادية

 شغل؛ مناصب توفير في ألعيتها •

  الإبتكارات لراؿ وفي المحلي الإنتاج في ألعيتها •

 الصادرات في ألعيتها •

  الإقتصادي التكامل في ألعيتها •

 الجهوي ازفالتو  في ألعيتها •

 في فعاؿ بدور والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تساىم :شغل مناصب توفير في  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أهمية :اولا
 الصناعية الدؤسسات حتى تتجاوز فهي جديدة، شغل لدناصب الخالقة الاقتصادية القطاعات أىم من تعتبر إذ العمل فرص توفير

 الدتقدمة الدوؿ في واسعا صدى الدور ىذا ويلقي عليها، تتوفر التي الدتواضعة والإمكانيات حجمها رصغ رغم المجاؿ ىذا في الكبيرة
 من كبير جانب على القضاء على الأقدر ىي والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تكوف البطالة معدلات في الزيادة فباضطراد والنامية،
 العمل عنصر تكثيف إلذ بسيل والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات أف المجاؿ ىذا في أجريت التي الدراسات من العديد أثبتت فقد.البطالة

 .الكبير الدؤسسات عن الدتوسط في فرصة لكل أقل استثمارات  تتطلب أنها أي الكبيرة، الدؤسسات عن
 الذائلة العمالة دأعدا يوظف لراؿ وجود عدـ عن فضلب العمل، قوة وزيادة للسكاف السريع النمو من النامية الدوؿ معظم تعاني •

 استيعاب على القدرة ضعيف الدوؿ ىذه في الزراعي القطاع أصبح أف بعد خاصة وبصفة القطاعات، لستلف في الددربة وغير
 .العمالة

 فهي ثم ومن الداؿ، رأس ندرة وىي النامية الدوؿ معظم في الرئيسية الدشكلة حل على والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تساعد •
 الصغيرة الدؤسسات في العمل تكلفة متوسط أف الدراسات إحدى أثبتت وقد العمل فرص لخلق اللبزمة الاستثمارية التكلفة بزفض

 .الكبيرة الدؤسسات في العمل تكلفة متوسط عن مرات  3تقل

 إقتصاد في الشرسة الدنافسة برتاج :الإبتكارات مجال في و المحلي الإنتاج في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات أهمية :ثانيا
 الدؤسسات قياـ ضرورة إلذ المحلية، الأسواؽ في وفروعها الجنسيات متعددة الشركات و الكبرى الشركات مع خاصة و السوؽ
 براءات أىم أف لصد الأحياف من كثير ففي ملبحظتو لؽكن ما وىذا ، الإبتكار و التجديد في فعاؿ بدور الدتوسطة و الصغيرة
 أنشطة إدخاؿ على الدؤسسات ىذه أصحاب حرص عن ناتج ىذا و صغيرة، مؤسسات في يعملوف لأفراد تعود العالد في الإختًاع
  .السوؽ إلذ جديدة

 أف الإبتكارات، لراؿ في الإحصائيات أظهرت ،فقد)OCDE) ) الاقتصادية التنمية و التعاوف منظمة مستوى وعلى
 .متوسطة و صغيرة لدؤسسات تعود التي منها % 60 إلذ % 30 نم بسثل الأعضاء الدوؿ مستوى على والإختًاعات الأبحاث نسبة
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 غزو على الكبيرة قدرتهاا والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات أثبتت: الصادرات في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أهمية :ثالثا
 على القدرة فلها لددفوعات،ا ميزاف في العجز بزفيف و الأجنبي النقد وتوفير الصادرات زيادة في الدسالعة و الأجنبية الأسواؽ

 التي السلع مكونات إنتاج و أولذ، كمرحلة المحلي السوؽ في صلبة قاعدة بتكوين الدتاحة، المحلية والإمكانات الدوارد من الإستفادة
 لأسواؽا في تنافسية ميزة يعطيها لشا إنتاجها، في نسبية بديزة البلد يتمتع  التي السلع خاصة ثانية، كمرحلة للتصدير تعرض

 .الخارجية
 في % 60 فاقت إذ جدا، عالية معدلات الآسيوية الدوؿ بعض صادرات في والدتوسطة الصغيرة الصناعات مسالعة بلغت فقد 

 . الأخيرتين العشريتين  خلبؿ ملحوظا إرتفاعا عرفت ،حيث 2000 سنة الصين

 خلق إلذ دائما الصغيرة الدؤسسات وجود يؤدي لا: الإقتصادي التكامل في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أهمية :رابعا
 عليها تعتمد مغذية مشروعات الأحياف من كثير في الصغيرة الدؤسسات تعتبر بل الكبيرة، الدؤسسات مع مواجهة و منافسة

  .أساسي أمر لبعضهما وحاجتهما النوعين وارتباط وضروري ىاـ بينهما والتعاوف التكامل يكوف وقد الكبيرة، الدؤسسات
 من الإقتصادية، والقطاعات الصناعي النسيج مكونات لستلف بين التكامل تعزيز على تساعد والدتوسطة الصغيرة فالدؤسسات

 صناعة و التموين و منها التوزيع لرالات، بعدة و الكبيرة للصناعات ثانوية كفروع للعمل توجيهها و الباطن، من التعاقد خلبؿ
 و الدعدنية الصناعات في% 72 بحوالر الكبيرة الدنشآت إنتاج في الصغيرة الصناعات تساىم فاليابا ففي .غيرىا و الغيار قطع

 جنراؿ مؤسسة تتعاقد الأمريكية الدتحدة  الولايات في و النقل، وسائل صناعة في % 77 و الدكائن و الآلات صناعة في  76%
 .الغيار قطع لإنتاج صغير مصنع 26000 مع موتورز

 الإنتشار بدرونة الدتوسطة و الصغيرة الدؤسسات تتميز: الجهوي التوازن في المتوسطة و الصغيرة مؤسساتال أهمية :خامسا
 يكوف لا بحيث الوطن، جهات لستلف بين التفاوت تقليص و الدتوازنة التنمية برقيق عملية في مساعدا عنصرا لغعلها لشا الدوقعي،
  .الأخرى الدناطق بقية لعاؿإ و الكبرى العمرانية الدناطق على فقط التًكيز
 جماح كبح البطالة، مشكلة حدة من التخفيف من لؽكنها الوطن ربوع في الدتوسطة و الصغيرة للمؤسسات الجغرافي الإنتشار فهذا

 .الدختلفة الأقاليم عبر الصناعي الوعي نشر كذا و الددف إلذ الريف من الدستمرة الذجرة

 المتوسطة و الصغيرة تالمؤسسا نجاح عوامل :الثالث المحور
 :التالية الدفردات و بالخصائص الاىتماـ تم إذا تزداد عامة بصفة النجاح فرص أف القوؿ لؽكن

 الدؤىلبت و للبستعدادات أولذ مكانة تعطي الإدارية الدراسات :للمالك الإدارية و الشخصية المهارات و الخصائص. أولا
 أنها أي ناجحا، عملب يدير و يقيم حتى لػتاجها التي الإدارية والدهارات عارؼالد و الصغير، العمل لصاحب ولشخصية النفسية

 و معارؼ لػتاج الدؤىلبت بهذه يتمتع الذي الشخص ولكن ناجح، عمل صاحب يكوف لأف مؤىل شخص كل ليس بأنو تبين
 إلذ تسند ما غلبا التي ظائفالو  من الكثير بنفسو يتولذ أف مضطر الصغير الدشروع صاحب أف ىو ذلك وسبب .لزددة مهارات

 .الدنظمة وظائف بكل الاىتماـ بنفسو يتولذ أف مضطر فهو الكبيرة، الأعماؿ في متخصصين

 الدعرفة ىذه إف العمل، لذلك وصرلػة واضحة أىداؼ برديد العمل مدير يعرؼ أف لغب :الدالك طرؼ من الأىداؼ برديد •
 ىي ما الدنظمة؟ وجدت لداذا للمنظمة؟ العامة الأىداؼ ىي ما :الأسئلة من العديد عن وواضحة دقيقة إجابات بوجود تتجسد
 الدنظمة فإف استيعابها، قصد العاملين مع مناقشتها بست و بوضوح عرضت قد الأسئلة ىذه تكن لد إذا .القصير؟ الددى في أىدافها
 .وازدىارىا لظوىا طريق في معاقة ستكوف

 أفعاؿ وردود عامليها، وسلوكيات منتجاتها بواسطة الدتوسطة و الصغيرة الدنظمات ستطيع: بالسوق الممتازة المعرفة .ثانيا
 الصغيرة الأعماؿ بين العلبقة أف الباحثين من العديد يرى و بها، الخاصين زبائنها خلق في الفشل أو النجاح برقيق الدنافسين
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 خدمات بتقديم الصغيرة للؤعماؿ يسمح قاتالعلب من النمط ىذا أف حيث الأعماؿ، ىذه لصاح وراء السبب ىي والزبائن
 تلبية على القدرة و الدرونة لذا Niche و الصغيرة الأعماؿ إف الآراء، معرفة أساس على قائمة خدمات وليست شخصية

 جذابة تكوف لا قد الزبائن من لرموعات أو سوؽ من جزء حقيقتها في التي السوؽ من لزدود جزء ضمن الزبائن احتياجات
 .الكبيرة تللشركا

 الدعروضة، الدنتجات و بالدنافسين مزدىرا بدا لو حتى للسوؽ جديد شيء الدنظمة تقدـ :متميز شيء تقديم على الدنظمة قدرة.ثالثا
 التوزيع لطرؽ منفرد و خاص باستخداـ أو الجديدة التكنولوجيا و الدنتج خلبؿ من لذا الدنافسين عن نفسها بسيز أف الدنظمة تستطيع
 ىذا لغسدىا أف يستطيع رؤية تصور أو التجديد و الإبداع على القدرة دوف العمل يبدأ أف النادر من يكوف أف يفتًض ة،الدعروف
 .الدختلفة أنشطتو في العمل

 الدرتبط للتطور جيد فهم عل أنتستند لغب فإنها الاستمرارية لذا أريد ما إذا الصغيرة الأعماؿ إف:التطور مع متكيفة إدارة.رابعا
 حجم معرفة إف الصحيحة، بالخطوة البدء على تساعد لكونها البعضبالآليات عنها يعبر التي و الإدارية و التنظيمية لجوانببا

 الداؿ على الحصوؿ في مبدع العمل صاحب يكوف أف الأمر يتطلب و بالأعماؿ، للبدء الكافي الداؿ رأس برديد في يساىم السوؽ
 ىذه و الدالية، الابرادات و البنوؾ من الائتماف أو الدعارؼ و الأصدقاء من القروض تكوف الغالب في و بالعمل للقياـ اللبزـ

 .بعناية تدرس لد إذا ذلك عكس أو الصغيرة الدنظمة بنجاح إما تساىم الوسائل

 الاختيار ياتلعمل الكافي الوقت لديها يوجد لا قد الصغيرة الأعماؿ إف :عليهم المحافظة و أكفاء عاملين على الحصوؿ.خامسا
 تعتمد التي إدارتو بقدرة يرتبط العمل لصاح لكوف بالغة ألعية الجوانب ىذه تعير أف الأمر يتطلب لذلك للعاملين الدطولة و الدعقدة

 .العاملين لذؤلاء التحفيز و والتدريب الاختيار حسن على

 اليوـ ويعبر للمنظمة، تنافسية ميزة برقيق في مهم دور يلعبوف لأنهم السابق، عكس الدنظمة في الدوارد أىم ىم اليوـ العاملين إف
 .الدنظمة لصاح وبرقيق الدعلومات مع التعامل على والقدرة والدعرفة الدهارات يتضمن الذي الفكري الداؿ رأس بكونها عنها

 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع  :الرابع المحور
 النقد صندوؽ مع الاتفاؽ إبراـ منذ أي ، 1995 منذ الجزائر في والدتوسطة ةالصغير  الدؤسسات بقطاع الاىتماـ بدأ

 في وسنورد الدؤسسات ىذه وترقية لظو لدعم واسعا لرالا الدولة أعطت ذلك ظل في الذيكلي التصحيح برمج في للشروع الدولر
 .2013 سنة اية ةغاي إلذ 2003 سنة من انطلبقا والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات عدد تطور السياؽ ذات

 من ابتداء الألعية بالغ تطورا عددىا شهد حيث الخاصة، الدؤسسات من الجزائر في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات أغلبية تشكل    
 . أخرى جهة من الجامعات خرلغي لدى الدقاولة ثقافة وتطور جهة من نشأتها أماـ الإجراءات تسهيل بفعل وذلك ، 2000 سنة

 تم والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات نصف من أكثر أف على تدؿ الدتوفرة الإحصائيات جميع أف حيث الضعف، تفوؽ الزيادة فهذه
 الآليات وبروز 2001 سنة والدتوسطة الصغيرة للمؤسسات التوجيهي القانوف صدور بعد وذلك ، 2007-2001 بين ما إنشائها

 مع ومكيفة للتنفيذ قابلة وواقعية فعالة بدكينيزمات مدعمة ساتالدؤس ىذه مثل إنشاء تسهيل أجل من الدولة وضعتها التي
 لقروض ضماف صندوؽ قروض، ضماف صندوؽ :نذكر لذا الداعمة الآليات ابرز من ولعل الجديدة، الاقتصادية الدتغيرات

 .والدتوسط الصغيرة الدؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة نشاء الإجراءات ىذه الاستثمار،ودعمت

 بزدة قدر ملحوظا تطورا عرؼ 2015 سنة اية عند والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات عدد أف نلبحظ (10) رقم لجدوؿل فبالنظر
 يسجل فعددىا العامة للمؤسسات لنسبة والعكس 261853 ب يقدر 2003 سنة عددىا كاف بعدما مؤسسة 777816 إنشاء

 لنسبة أما الدتعثرة للوحدات الخوصصة لعمليات نتيجة ذلكو  الثالثة الألفية من الأولذ العشرية خلبؿ 231 ب يقدر الطفاضا
 .2015 سنة غاية إلذ ملحوظا ارتفاعا ليشهد 2003  سنة 79850 يفوؽ ارتفاع تسجيل تم فقد التقليدية، للمؤسسات
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 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تنمية مشكلات :الخامس المحور
 من والاجتماعية، الاقتصادية التنمية لتحقيق الأساسية الآلية ىي والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات أف التجربة أثبتت أف بعد         

 من العديد الجزائر، بينها ومن النامية الدوؿ من الكثير في الدؤسسات من الدنظومة ىذه تواجو تبقى الإلغابية، نتائجها خلبؿ
 أىم على وسنركز والاجتماعية، الاقتصادية فعاليتها زيادة من وبرد طورىا،وت ولظوىا إنشائها مسار تعرقل التي والدشكلبت الدعوقات

 : التالية النقاط في الدشكلبت

 أي توسيع أو إنشاء أماـ كعائق تقف مشكلة أىم عن التمويل يعبر :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل مشكلات :أولا
 من لؽكنها لد الذي الشيء الخاصة أموالذا رؤوس ضآلة ىو اتالدؤسس ىذه بو بستاز ما أف ذلك متوسطة، أو صغيرة مؤسسة

 على مرتفعة فوائد من تفرضو وما الضمانات من الدصرفية الدؤسسات تشتًطو ما على زيادة التمويلية، الخدمات من الإستفادة
 .الدؤسسات ىذه أصحاب

 شملت والتي ، 1996سنة في (BDPME) سنة في م.ص.م لتنمية الفرنسي البنك بها قاـ التي الدراسات إحدى وفي
 نتائج مؤسساتهم،كانت تطور من برد التي العوامل طبيعة حوؿ الفرنسية والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات رؤساء من كبيرة لرموعة
 لستلف تؤكده ما الدرتفعة،وىذا تكاليفها إلذ القروض،إضافة وفرة وعدـ التمويل إشكالية في تتمثل العوامل أىم أف إلذ تشير الدراسة

 دولية إشكالية والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات بسويل إشكالية من لغعل ما الدوؿ،وىو معظم في الإطار ىذا في بست التي الدراسات
 .فعالة غير م.ص.م - بنك العلبقة من بذعل

 بالعقار المرتبطة والمشكلات والتنظيمية الإدارية المشكلات :ثانيا

 من بدجموعة والدبدعين الدشاريع أصحاب لػملها التي الأفكار وتقيد الدبادرات تصدـ ما ثيراك: والتنظيمية الإدارية الدشكلبت •
 الإجراءات تباطؤ إلذ إضافة الإدارية، والدوافقات الوثائق من الكثير تتطلب الدعقدة،التي البيروقراطية والإجراءات الإدارية العوائق

 للئنطلبؽ الدتوسطة أشهر،والددة الثلبثة عن تزيد مشروع لإقامة اللبزمة الددة ثاؿالد سبيل الدعنية،فعلى الإدارية الجهات مستوى على
 .سنوات 05 إلذ تصل التشغيل مرحلة في والدخوؿ للمشروع الفعلي

 ألعية تقل لا والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات قطاع منها يعاني التي العقار مشكلة إف :الصناعي والعقار بالعقار الدرتبطة الدشاكل •
 للئجراءات الإدارية التسوية في أساسية عملية تعد الدشروع إقامة لأماكن العقارية التسوية أف ذلك السابقة، الدشكلبت تلك نع

 منطقة 72 حوالر وجود إلذ الصناعي،تشير العقار حالة حوؿ الدتوفرة الدعطيات ضوء وعلى الجزائر ففي الأخرى، الوثائقية
  .الدشاط لدناطق ىكتار 78881و الصناعية للمناطق ىكتار 14800 مساحة على بعتتً  نشاط، منطقة 44 صناعية،وكذا

 توجد الدوجودة،حيث للمناطق الأمثل الاستغلبؿ بدجرد سوى تتعلق لا الجزائر في الصناعي العقار مشكلة أف جيدا يظهر وىنا
 .وطموحاتهم مشاريعهم لتجسيد ثمرينالدست لصالح برريرىا يتم لد التي و الدستغلة غير القاعدية الذياكل من الكثير

 البشرية الموارد تأهيل مستويات وضعف التسييرية المشكلات: ثالثا
 الصغيرة الدؤسسات قدرة من برد التي الفرعية العوامل من لرموعة التسييرية الدشكلبت برت ينطوي :التسييرية الدشكلبت •

 :منها نذكر والتي الفعالة الإدارة لشارسة على والدتوسطة

  الدلكية؛ طبيعة •

 خارجية؛ لأطراؼ الصلبحيات تفويض في الدالكين رغبة عدـ •

 للمستقبل والاستشراؼ والتخطيط التنبؤ على الإداريين الدسيرين قدرة لزدودية •

 من لرموعة من تعاني م.ص.م أف البشري،إلا للعنصر الإستًاتيجية الألعية رغم :البشرية الدوارد تأىيل مستويات ضعف مشكل •
 : بينها من والتي البشري، العنصر مستوى على ائصالنق
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 للمؤسسة؛ العامة الإدارة مستوى على العالية الكفاءة ذات الإطارات توافر عدـ •

 ؛ م.ص. م أصحاب لدى والإبتكارية الفردية الريادية بالدهارات الوعي ضعف •

 الدؤسسات؛ ىذه إحتياجات مع توافقو وعدـ التدريب مستوى ضعف •

 الأخرى؛ الوظائف من وغيره التسويق لراؿ في الدتخصصة الكفاءات نقص •

 .الإداري الوظيفي التخصص لصد أين الكبرى الدؤسسات غرار على الإدارية الوظائف من بالعديد الدسير أو الدالك قياـ •

 العالمي الإقتصاد في الإندماج ومشكلات التسويقية المشكلات:رابعا
 :التالية النقائص الدشكلبت ىذه وتضم :التسويقية الدشكلبت •

 السوقية؛ الظروؼ عن الدعلومات ونقص التسويقية بالبحوث الإىتماـ عدـ •

 والدتوسطة؛ الصغيرة الدؤسسات منتجات لتسويق متخصصة منشآت وجود عدـ •

 من فائدة وجود وعدـ الدعارض ىذه ألعية حوؿ السلبية النظرة نتيجة والدولية الوطنية الدعارض في الاشتًاؾ في الخبرة نقص •
 .فيها الدشاركة

 التبادؿ وحرية الدولية للؤسواؽ التجاري الإنفتاح زيادة لضو الحالية الدستجدات ظل في  :العالدي الاقتصاد في الإندماج مشكلبت •
 الصغيرة الدؤسسات من الكثير ستواجو للتجارة، العالدية للمنظمة للئنظماـ الإعداد الإقليمية،وعملية الشراكة إطار في التجاري

 الأجنبية الدنتجات منافسة على القدرة غياب في حيث وتطورىا، لظوىا فرص على ستؤثر التي التحديات من الكثير والدتوسطة
 والذي السوؽ من الحتمي الخروج أو تنافسيتها من والرفع التكيف من لذا لابد معقد،أين جد م.ص. م من العديد وضع سيكوف
 .السوؽ اقتصاد قوانين تفرضو

 والدتوسطة، الصغيرة الدؤسسات من الكثير تطور تعتًض التي الدشكلبت إطار في :المعلومات بنظام المرتبطة مشكلاتال:خامسا
 القانونية البيئة ) الخارجية والبيئة السوؽ بدراسة يتعلق فيما خاصة للمعلومات نظاـ وجود بعدـ الدتعلقة تلك ىناؾ

 .الدؤسسات ىذه إنشاء من الأولذ السنوات يةبدا في غالبا تظهر الإشكالية ،وىذه(والتنظيمية
 الدؤسسات لظو تعتًض التي والقيود العوائق برديد أجل من 2002 سنة بالجزائر العالدي البنك بها قاـ التي الدراسة لؼص وفيما

 : كمايلي عوائق خمسة أىم والدتوسطة،كانت الصغيرة

 الصناعي؛ العقار على الحصوؿ صعوبة  •

 ؛(القرض تكلفة ارتفاع ) الدصرفية القروض على الحصوؿ صعوبة  •

 والتنظيمية؛ الإدارية العوائق  •

 التأىيل؛ حيث من البشرية الدوارد ضعف  •

 .العامة الاقتصادية السياسة وضوح عدـ  •

 والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات وتنمية دعم أساليب :السادس المحور
 تبني أمامها،تستدعي عقبة تشكل والتي والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات ةمسير  تواجو التي والدعوقات الدشاكل من الحد إف

 .المجالات جميع وفي الأصعدة جميع على الدؤسسات ىذه وتنمية وترقية دعم منظومة

 من والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات دعم ويتجلي: والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات دعم أساليب : أولا
 :خلبؿ
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 الدعم من لغعل والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات قطاع منو يعاني الذي والعجز والدعوقات الدشاكل إف  :لحكوميا الدعم •
 الدؤسسات ىذه عمل بدستوى والارتقاء الاختلبلات معالجة في للمسالعة وألصعها الأساليب أىم ومن وحق واجب الحكومي
 .الدؤسسات ىذه تواجو التي الدشاكل ةشد من تعاني التي تلك النامية الدوؿ في وخاصة

 إطار في وموجو واضحة تكوف وأف القطاع بهذا خاصة وبرامج سياسات خلبؿ من يكوف أف لغب القطاع لذذا الدولة دعم إف
 من دوبر مؤسساتو مردودية من برد والتي سبيلو تعتًض التي الخ...والذيكلية والدالية الإدارية القيود جميع عن بالتخلي بدا دعمو،
 والتي الدالية الدساعدات توفير إلر بالإضافة ىذا والتصدير، للئنتاج وتشجيعها وبسويلها تأسيسها إجراءات من وتعقد تدعيمها فرص
 للتغلب وىذا الدؤسسات لذذه الدصرفي الائتماف لساطر ضماف عن الدسؤولية الذيئات وإنشاء التمويلية والقروض الإعانات في تتمثل
 والتي التحتية البني لؽس أف الحكومي الدعم على لغب كما القروض، منح مقابل البنوؾ تشتًطو الذي ماناتالض مشكل على

 بدستويات الارتقاء في والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات دور لتسهيل ...ومواصلبت طرؽ من ومنظمة صلبة تكوف أف يشتًط
 والدهارات بالأعماؿ التعريف بخدمة الأفراد تزويد تشمل والتي ، والفنية ديةالاقتصا الاستشارات تقديم على علبوة ىذا التنمية،

 الخاصة الاعتبارات وكذا المحلية لرتمعاتهم في الكامنة بالفرص الدؤسسات ىذه بتأسيس الراغبين وتعريف مؤسساتهم لإدارة الضرورية
 الأولية الدواد مع التعامل بكيفية يتعلق ما وكل للؤسواؽ زـاللب الداؿ ورأس والدوقع الصناعة نوع اختيار مثل الدؤسسة باقتصاديات

 الإنتاجي، والفن الدصانع وبناء وتركيب والدعدات للآلات الأمثل والاستغلبؿ بالاختيار الدتعلقة الدسائل وكذا الخ،...العاملة واليد
 الدنفعة لتحقيق الدختلفة الكيانات بين وصل مزةكه والعمل الخ،....والتسويق والتمويل بالتخطيط الدتعلقة الإدارية والاستشارات

 .العامة

 والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات قدرة من تبطل التي العمليات أعقد من للتمويل مصدر على الحصوؿ عملية تعتبر :التمويل تسهيل •
 وإلظا فقط الحكومية الدؤسسات مسؤولية ليس الدؤسسات لذذه الدناسب التمويل على الحصوؿ عملية تسهيل أف حيث والدصغرة،

 الصيغ من وغيرىا التضامن وجمعيات التعاونية كالجمعيات حكومية والغير الحكومية الجهات بين مشتًؾ أسلوب عن عبارة ىو
 الدؤسسة نوع مراعاة القروض برامج وتنفيذ إعداد عند الضروري من أصبح لذلك الدؤسسات، ىذه بسويل تدعم التي التعاونية
 فائدة وأسعار معقولة سماح وفتًات واقعية، سداد جداوؿ أساس على القروض تسديد يكوف وأف القروض حمن إجراءات وبزفف

 إلر الاعتمادات منح في متخصصة أو خاصة إقراض مؤسسات إنشاء غرار على ىذا الدالية الأسواؽ في السائدة الأسعار من قريبة
 الرىن إجراءات وتطبيق مالية عقوبات فرض عن عوضا الدالية المحافظ أداء برسين ولغب والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات
 .موضوعية لأسباب التسديد عن التخلف حالات في الإفلبس إشهار أو والدقاضاة

 خلبؿ من البشري العنصر وقيمة بدور الاعتًاؼ على والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات لصاح يتوقف  :الرشيدة الإدارة •
 ىي الدتميزة الداىرة والكفاءة العاملة القوة مع والتعاوف التفاىم على القائمة الرشيدة الإدارة أف إذ والدرؤوسين، لعاملينا بين التعاوف
 الرشيدة الإدارة وترتكز استقلبليتها، حماية من لؽكنها بدا عليها والحفاظ الدؤسسات لذذه الإنتاجية القدرات لتطوير حيوية ضرورة
 فعالة وسيلة ذلك باعتبار القرار، ابزاذ قبل التشاور آليات وباعتماد السياسات صناعة في الددني والمجتمع واطنينالد إشراؾ على أيضا

 ، الدستقلة الأعماؿ جمعيات ألعية السياؽ ىذا في ونسجل للسياسات، الناجح والتنفيذ العامة للخدمات أفضل مستوى لضماف
 التالية العناصر توفر ينبغي الدؤسسات لذذه ناجحة تنمية بسياسات القياـ لضو تقود التي القوامة الرشيدة الإدارة توفر أجل ومن
 :الإدارة لتلك

 والدصغرة؛ والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات لقياـ الفعالة الإدارية القيادة وجود •

 العمل؛ في الكاملة الشفافية توفر •

 التخطيط؛ عنصر توفر •
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 .الدلبئمة التنظيمية الاختيارات توفر •

 الدكانة بامتلبؾ للمؤسسات تسمح التي السبل أىم من والتطوير التكوين بدوضوع الاىتماـ يعتبر  :والتطوير والبحث كوينالت •
 العمالة بواسطة الدتميز الأداء بلوغ وكذا التنافسية والديزات التشغيلية والكفاءات الإنتاجية القدرات برسين خلبؿ من وذلك السوقية
 من ىذا الدنافسة، خطر من وتقلل للمؤسسة الدكانة بزلق أف لؽكن والتي الأساسية الدضافة القيمة تعتبر أف لغب التي والدؤىلة الددربة
 في الدتخصصة والأكادلؽيات البحثية والدراكز الجامعات وبين بينها والعلبقات الاتصالات تدعم أف لغب أخرى ناحية ومن ناحية،
 وإلغاد الاختلبلات لدواجهة لزيطها في العاملة الدؤسسات بين والدنفعة والنصح الدشورة تبادؿ مبدأ ودعم والتطوير، البحث لرالات
 .لذا الدنطقية الحلوؿ

 في الانشغالات أىم من ويعتبراف الدؤسسة، في ألعية الأكثر الوظائف والتسويق الإنتاج لؽثل :تسويقو وحسن الإنتاج إتقاف •
 الإنتاج فنوف برسين في الحديث التقني التقدـ من الاستفادة على العمل لغب يمهماولتدع والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات

 لتصدير الداخلية الأسواؽ وتوسيع معاييرىا، وتطبيق الجودة على والرقابة العالدية بالدواصفات والالتزاـ الدنتجات تصميم وتطوير
 مع الاتصاؿ لتسهيل وواضحة مرضية بطريقة الدنتجات إظهار خلبؿ من الحديثة بالطرؽ عليها والإعلبف بها والتعريف الدنتجات
 .الخارجية الأسواؽ إلر الوصوؿ بغية وذلك الكبيرة والشركات العملبء مع متجددة علبقات وإقامة والدوليين المحليين الدشتًكين

 لتحسين مهمة الجد الوسيلة أصبحت لكونها عليها الاستغناء لالؽكن التكنولوجيا إف : الحديثة التكنولوجيا من الاستفادة •
 ىذه استغلبؿ للمؤسسات لؽكن كما والدصغرة، والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات من الدراد الغايات الأرباح وبرقيق التنافسية القدرات

 .السوقية الحصة على والاستحواذ الأسواؽ غزو وبالتالر الإنتاج تكاليف تقليل في الحديثة التكنولوجيات

 والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات تنمية سياسات تتجلي: والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات ميةتن سياسات: ثانيا 
 : في والدصغرة

 معاملبت لػكم قانوف إطار وضع ألعية إف :والدصغرة والصغيرة الدتوسطة للمؤسسات لزدد وتشريعي قانوني إطار وضع •
 الجانب تتخلل التي الفجوات سد لغب أنو حيث الأخرى المجالات عن ألعية يقل لا والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات

 مثل وواجبات حقوقها بركم التي التشريعية الأطر وتوحيد توفير خلبؿ من وذلك الخاص القطاع فيو يعمل الذي وخاصة القانوني
 والتعاقدية، التجارية القوانين حديثة، ضمانات أساليب وتطبيق الدلكية، بحقوؽ خاصة معقدة وغير مسهلة قوانين الدراسيم توفير

 الغير القوانين كل إزالة وأيضا الخ...والتأمينات الضرائب وقوانين والعمل التأسيس قوانين السداد، عن والعجز الإفلبس قوانين
 .والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات أماـ سلبية نقطة تعتبر والتي الخاص القطاع لظو تعيق والتي .ضروري

 ىذه وأنشطة بحجم الدتعلقة الدعلومات وجود أف حيث :والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات عن والبيانات لدعلوماتا توفير •
 تستدعي  عملها بيئة عن ومعلومات أعمالذا بيئة في والتهديدات والفرص فيها والضعف القوة نقاط واحتياجاتها، الدؤسسات

 ىذه وتكوف الكاملة الصورة لتشخيص الدؤسسات بهذه الصلة ذات الأطراؼ كل يهاف تشارؾ بحيث الدولية الدلتقيات عقد ضرورة
 .الدؤسسات ىذه عمل سير لدتابعة دورية بصفة الدلتقيات

 التعاوف تشجيع على العمل إلر الإستًاتيجية الخطة ىذه تهدؼ أف لغب بحيث  :إستًاتيجية خطة تبني •

 قاعدة على الدبنية والصناعات الغذائية الصناعات لرالات في والدصغرة صغيرةوال والدتوسطة والكبيرة العملبقة الدؤسسات بين
 أكبر خلبلذا من لػقق عامة صناعية قاعدة تبني خلبؿ من والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات ىذه إقامة وتشجيع التكنولوجيا،

 في الناجحة والدصغرة والصغيرة الدتوسطة شاريعالد أصحاب وبرفيز تشجيع يتبني تنظيمي إطار ووضع الدتاحة للمواد استغلبؿ
 .السوؽ
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 القياـ إلر وبالإضافة والخارجية، المحلية الدعارض في الدشاركة على الاعتماد وينبغي :الصادرات وتنمية التسويق لراؿ في •
 كمل الأجنبية، البلداف في المحلية بالدنتجات للتعريف وتنفيذىا العمل خطط وضع على والعمل الاستثمارية التسويقية بالدراسات

 لدساندة للتسويق متخصصة وكالات أو شركات وإنشاء السفارات رعاية برت بالخارج والبيع التًويج مكاتب وإدارة إنشاء لغب
 من التعاقد وتنشيط تشجيع على والعمل الدؤسسات ىذه منتجات وتصدير توزيع كقنوات والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات

 العمرانية التجمعات في الدؤسسات ىذه إقامة وتشجيع والدصغرة والصغيرة الدتوسطة والدؤسسات الكبيرة الدؤسسات بين الباطن
 .الجديدة

 :خاتمة
 أف لؽكن والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تنمية وتشجيع تعزيز فإف والدتوسطة، الصغيرة للمؤسسات الإستًاتيجية للؤلعية نظرا        

 بالمحيط الأخيرة ىذه وتنمية تشجيع ويرتبط الاقتصادية، التنمية عملية في أكبر بشكل تساىم ولغعلها نافسيةالت قدراتها يعزز
 والدعم التمويل سياسات وخصوصا والاجتماعي، الاقتصادي

 الدالية يئاتوالذ الدؤسسات من لرموعة إنشاء خلبؿ من والدصغرة والصغيرة الدتوسطة الدؤسسات بهذه اىتمامها الجزائر أكدت ولقد
 الخ،...التأىيل برنامج مثل البرامج من لرموعة خلق بالإضافة الدؤسسات، ىذه عمل سير على الإشراؼ على تعمل التي والقانونية

 لرموعة مع الثنائية الاتفاقيات من لرموعة إلر بالإضافة العالدي والبنك الأوروبي الابراد مع الشراكة مثل الدولية الاتفاقيات وإبراـ
 والدور عمل سير من برد التي والدشاكل الدعوقات من لرموعة تواجهها التي الدؤسسات ىذه ترقية سبيل في كلو وىذا الدوؿ نم

 .الدؤسسات ىذه تنمية عمليات وكذا منها الدراد

 القطاع ىذا لتنمية وفعالة واضحة وطنية واستًاتيجيات سياسات غياب ىو النامية، الدوؿ باقي غرار على الجزائر، في يلبحظ
 والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات وقطاع جهة، من الدالية والدؤسسات الدنظومات بين والتعاوف التنسيق ضعف إلذ بالإضافة الحساس،

 .أخرى جهة من

 التوصيات
 .والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات وإنشاء ترقية الذ تهدؼ التي بالجزائر الدرافقة أجهزة لكل الدولة تشجيع •

 خاصة بنوؾ وانشاء الأخيرة ىذه بسويل بدشكل بالإىتماـ وذلك والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تواجو التي العراقيل من التخفيف •
 .القطاع بهذا

 ترقية أجهزة من بدعم انشائها تم التي الدؤسسات تلك على اقتصارىا وعدـ الجبائية التخفيضات من الدقاولين لستلف بسكين •
 .الجزائر في الدقاولاتية

 .عامة المجتمع أفراد لستلف بين الدقاولاتية روح نشر على العمل •

 التي الدرافقة ىياكل تقوية خلبؿ من أو الخاصة الاستشارية الدكاتب الذ التوجو على الدقاوؿ تشجيع خلبؿ من الدرافقة دور تعزيز •
 .الدولة أقامتها

 الجــــــــــداول

 .الأوروب للاتحاد وفقا والصغيرة المتوسطة المؤسسات تصنيف: )01( رقم جدول

 الدعيار               
 الصنف

 الدوظفة العمالة
 (عامل)

 السنوي الأعماؿ رقم
 (أورو مليوف)

 الديزانية الاصوؿ قيمة
 (أورو مليوف)

 2 من اقل مليوف 10 عماؿ 10 من اقل مصغرة مؤسسة
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 10 من اقل 50 من اقل عامل 49-10 صغيرة مؤسسة

 م43 من اقل 250 من اقل عامل 250-50 متوسطة مؤسسة

SOURCE : OCDE. « perspectives de l’OCDE sur les PME et l’entrepreneuriat ». édition OCDE.2005. p : 17. 

 المتوسطة و الصغيرة الصناعية للمؤسسات اليابان تعريف : )02(رقم جدول
 القطاع ( ين مليون ) المال رأس العمال عدد

خرىالأ والقطاعات الصناعة  أقل أو عامل 300 أقػل أو 300 
 أقل أو عامل 100 أقػل أو 100 الجملة مبيعات
 أقل أو عامل 50 أقػل أو 50 التجزئة مبيعات

 أوأقل عامل 100 أقػل أو 50 الخدمات
 ـ،2002 طوكيو ، الدتوسطةو  الصغيرة الدؤسسات وتنمية دعم في اليابانية التجربة عن الأوسط، الشرؽ لدنطقة الياباني التعاوف مركز:المصدر

 .4ص
 الجزائر في المتوسطة و الصغيرة المؤسسة لتعريف الكمية المعايير:  )03( رقم الجدول

 السنوية الحصيلة مجموع الأعمال رقم العمال عدد المعيار

 دينار حدود المؤسسة نوع
 حدود
 قصوى

 قصوى حدود دينار حدود قصوى حدود دينار حدود

 دج مليوف 10 دج مليوف 01 دج مليوف 20 دج مليوف 01 09 01 مصغرة مؤسسة

 دج مليوف 100 10 دج مليوف دج مليوف 200 دج مليوف 20 49 10 صغيرة مؤسسة

 250 50 متوسطة مؤسسة
 مليوف 200

 دج
 دج مليوف 500 دج مليوف 01 02 دج مليوف

 ..5،6،ص2011-12-15 بتاريخ الصادر ، 77 العدد الجزائرية الرسمية الجريدة : رالمصد
 والمتوسطة الصغيرة المشروعات نجاح في المؤثرة العوامل أهم : )04:(رقم جدول

 والادارية الوظيفية بالأنشطة مرتبطة عوامل المشروع مدير/بمالك مرتبطة عوامل

 :توافر لابد المشروع عمر من سنوات ثلاث اول خلال
 بالنفس الثقة •
 للعمل الكامل التفرغ •
 في العمل عن التوقف على القدرة مع اليوـ خلبؿ ةطويل لفتًة بجد العمل •

 الدناسب الوقت
 .فيها التعامل سيتم التي الخدمات/ الدنتجات لطبيعة السابقة الدعرفة •

 :الناجحة الأعمال رائد خصائص
 الجيد الصحة،الحس •

 .الجيد،التخيل بالزمن،الثقة،الابتكار،الاستقلبؿ،الأخلبؽ،التكيف،الحكم
 سنة 50-31 من يتًاوح العمر •
 سنة 14 التعليم فتًة متوسط:التعليم •
 سنة 13 العمل لراؿ في الخبرة متوسط :الخبرة •
 .الإدارية للمهاـ العمل الوقت من الأكبر الجزء واعطاء إدارية خبرة توافر •
 .الروتينية الدهاـ وتفويض الاستًاتيجية •

 .المسبق بالتخطيط الاهتمام
 :توفر يجب التشغيل لخصائص بالنسبة

 جديدة انتاج تكنولوجيا ابتكار على القدرة •
 تكنولوجيا مع للتكيف اللبزمة الدوارد توافر •

 .الجديدة
 مستوى عند الدناسبة العمالة توفير على القدرة •

 .افسيتن أجور
 :المنافسة لاستراتيجية بالنسبة

 :ب خاصب تنافسية ميزة توافر من لابد
  الدنتجات في التخصص •
 العملبء في التخصص •
 (والعملبء الدنتجات) كلبلعا •
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 :المالك/للمدير الجيد الأداء على تؤثر التي العوامل
  العميل مع الدقضي الوقت •
 التخطيط في الدقضي الوقت •
 العمل في الدقضي الوقت •

 تأىيل طلباتمت :الدولر الدلتقى الدعاصرة، التحديات ظل في الصغيرة الدشروعات وفشل لصاح عوامل علياف، ندير عنتً، بن الرحماف عبد :المصدر
 .670 ص الشلف، جامعة ، 2006 أفريل 18 و 17 العربية، الدوؿ في . الدتوسطة و الصغيرة الدؤسسات

  2003-.2015فترة خلال والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور:  05) (رقم جدول

 السنوات
 الخاصة الدؤسسات

 الدؤسسات
 العمومية

 تقليدية صناعة
 المجموع

 العدد العدد العدد

2003 207949 788 79850 288587 

2004 225449 778 86732 312959 

2005 245842 874 96072 342788 

2006 269806 739 106222 376767 

2007 293946 666 116347 41959 

2008 392013 626 126887 519526 

2009 455398 591 131505 587494 

2010 482892 557 135623 619072 

2011 511856 572 146881 659309 

2012 550511 557 160764 711832 

2013 601583 557 175676 777816 

2014 656949 542 194 562 852053 

2015 716895 532 217 142 934569 

 الجزائر،الدؤبسر في الدستدامة التنمية وبعث لتحقيق كآلية والدتوسطة الصغيرة والتحدث،الدؤسسات الدعوقات بين" بلبؿ عوالر.وأ كماؿ رزيق.د.أ :المصدر
-والرىانات الواقع-الدستدامة التنمية استًاتيجية تدعيم في والدتوسطة الصغيرة للمؤسسات الاجتماعية الدسؤولية دور:عشر الثالث الدولر

 .11،ص2016،
 
 
 
 
 

  :الهوامش
 .ليبيا الدستدامة، التنمية مؤبسر ضمن مقدـ ثبح قوامة، إدارة بدوف مستدامة تنمية لا بعيره، بكر أبو أنس بعيره، مصطفي بكر أبو •
 والتنمية التعاوف منظمة في الأعضاء والدوؿ إفريقيا وشماؿ الأوسط الشرؽ لدوؿ الوزاري الدؤبسر والاستثمار، الرشيدة الإدارة حوؿ مراكش إعلبف •

 04 :ص ، 2009 نوفمبر 23 الدغربية، الدملكة مراكش، ، الوزاري الدؤبسر خلبؿ الدعتمد الاقتصادية،
 .283-282:دكتوراه،ص ،أطروحة(واجتماعية اقتصادية وآفاؽ انعكاسات)بالجزائر الاقتصادية التحولات ظل في التشغيل عيسى،سياسة عيسى ايت •
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 جامعة اجستير،م رسالة ،-الجزائر حالة دراسة -العولدة ظل في الإقتصادية التنمية لتحقيق كأداة الدتوسطة و الصغيرة الدؤسسات ، علي سيد بلحمدي •
 .53 :ص. 2005/2006 الجامعية السنة الجزائر،

 الدلتقي ضمن مداخلة ،الدستدامة التنمية معايير إطار في والدتوسطة الصغيرة للمؤسسات الجديدة والوظائف الدهاـ ،مراد شريف الطاىر، يعقوب بن •
 جامعة التسيير، وعلوـ الاقتصادية العلوـ يةالدتاحة،كل للموارد الاستخدامية والكفاءة الدستدامة التنمية حوؿ الدولر

 03:،ص2008أفريل07/08سطيف،
  2001ديسمبر  15،الصادرة  77،رقم الجزائرية الرسمية الجريدة •
 03:،ص2009، 41العدد الإنسانية، العلوـ لرلة ،بالجزائر البطالة حدة من التخفيف في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات دور سلبمة، الدين جماؿ •
 الدشروعات بسويل حوؿ التدريبية الدورة ضمن مداخلة ،والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات وبسويل ترقية في الدغربية التجربة عطوي، القادر عبد سمراء، دومي •

 04،ص2003ماي25/28سطيف جامعة التسيير، وعلوـ الاقتصادية العلوـ الدغاربية،كلية الاقتصاديات في دورىا وتطور والدتوسطة الصغيرة
 2006 ص،: 259. الإسكندرية، الجامعية، الدار ،( الأعماؿ رواد مدخل ) الحجم متوسطة و الصغيرة الدشروعات و الصناعات النجار، دري •
 ، 03 العدد التسيير، وعلوـ الاقتصادية العلوـ لرلة .الجزائري، الاقتصاد في والدتوسطة والصغيرة الدصغرة الدشروعات تنمية أساليب صالح، صالحي •

 .41،ص2004 الجزائر، سطيف، عةجام
 41 .ص  1993 العربية، النهضة دار والتنمية، التصنيع برقيق في اھودور والدتوسطة الصغيرة الصناعات اقتصاديات :عوضالله السلبـ عبد صفوت •
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