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 من أكثر تشكل التي المحروقات عوائد على الأولى بالدرجة يقوم ريعي اقتصاد هو الجزائري الاقتصاد أن على اثنان لؼتلف لا      :ملخص
 النقصان أو بالزيادة سواء تغتَ وأي العالدية، النفط سوق في الحاصلة بالتغتَات مرتبط الجزائري دالاقتصا أن كما الجزائرية، الصادرات من %95
 متأثرة العالدية النفط أسعار في عديدة تقلبات شهدت الأختَة السنوات فإن وعليه بالسلب، أو بالإلغاب إما التنموية الاستًاتيجيات على يؤثر

 هاته جاءت السياق هذا وفي الجزائري، الاقتصاد تهدد لسيفة أرقام إلى وانهيارها الأسعار تراجع إلى أدت لديةوالعا الإقليمية التغتَات من بجملة
 . الجزائرية الحكومية الدؤسسات في التوظيف سياسة على وتداعياته النفط أسعار الطفاض على التعرف بهدف البحثية الورقة

 الحكومية الدؤسسات : التشغيل سياسة : التنموية الاستًاتيجيات : طالنف : الجزائري الاقتصاد: المفتاحية الكلمات
Abstract: Tout le monde s’accorde ce que l’économie algérienne soit une économie de 

rente basée principalement sur les revenus des hydrocarbures, qui représentent plus de 

95% des exportations algériennes, L'économie algérienne est également liée à l'évolution 

du marché mondial du pétrole, et tout changement, qu’il soit à la hausse ou à la baisse 

influe sur les stratégies de développement, que ce soit positivement ou négativement. 

Ainsi au cours des dernières années ; il y a eu de nombreuses fluctuations des prix 

mondiaux du pétrole influencées par une série de changements régionaux et mondiaux ; 

Ce qui a conduit à la baisse et à l'effondrement des prix en chiffres effrayants menaçant 

l'économie algérienne. Dans ce contexte ; cet article est visé à identifier la baisse des prix 

du pétrole et ses conséquences sur la politique de l'emploi dans les institutions 

gouvernementales algériennes. 

Les mots clés: Economie algérienne : pétrole : stratégies de développement : politique de 

l'emploi : institutions gouvernementales 
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 مقدمة - 1
 اهتااازاز إلى ياااؤدي قاااد ذلااا  وغاااتَ المجتمعاااات واساااتقرار تاااوازن في تسااااه  الاااتي التنموياااة الركاااائز أهااا  مااان الوطنياااة الاقتصااااديات    

 السااياق هااذا وفي للأفااراد، الاجتماعيااة الحياااة الأولى بالدرجااة تهاادد وإنسااانية وأمنيااة اقتصااادية وكااوارث أزمااات ظهااور وإلى المجتمعااات
 1891)  سانتتُ الانفط أساعار انهياار خلفياة على الاقتصادية الأزمة هاته من سابقا   عانت التي العالدية الدول بتُ نم الجزائر تعتبر
 ضااربت عنيفااة اقتصااادية هاازة الدعطيااات هاتااه شااكلت وعليااه للبرمياال، دولارات تسااعة ماان أقاال إلى آنااذاك نزلاات الااتي(  1891 –

 جادا ، كباتَة بنسابة الانفط عائادات علاى كليا   يعتمد كان الذي الجزائري، لاقتصادل بالنسبة أعنف كانت لكنها العالدي، الاقتصاد
 العملااة ماان الاابلاد احتياااطي نفااد حااتُ الأزمااة حاادة زادت باال ككاال، المجتمااع وعلااى الأفااراد علااى الأزمااة هااذ  تااداعيات تلباا  ولم

)  الأسااواق ماان الأساسااية الغذائيااة الدااواد ماان كثااتَال واختفاات للجزائااريتُ، الدعيشااية والأوضاااع العموميااة الخزينااة وتاادهورت الصااعبة،
 تع  شعبية انتفاضة أول مع عنيف اجتماعي زلزال مع الجزائر كانت ،1899 سنة نهاية ومع(  والسكر والقهوة والزيت كالخبز

 أساعار تهااوي ماع راء،الو  إلى الساعة عقارب يعيد التاريخ أن ويبدو .السوداء بالعشرية سميت أمن اللا من دوامة في ودخول البلاد
 تقلباات تاداعيات أن الاقتصاادي المجاال في الخابراء مان الكثاتَ يار  بحيا  4112 سانة وبداياة 4112 سانة نهاية منذ عالديا   النفط
 ماان اللازماة بااالإجراءات الاخاذ ياات  لم إذا الثمانيناات فااتًة مان أكثار الجزائااري المجتماع علااى نتائجهاا تكااون قاد العالديااة الانفط أساعار

 للماوارد التنمياة معهاد ومادير والاقتصادي الدكتور الصدد هذا في وأوضح والأمنية التنموية الدكتسبات على والحفاظ مواكبتها جلأ
 العملاة، هشاشاة ماع الأفق في أزمة إرهاصات أول نشهد"   EL KHABAR لجريدة تصرلػه في(  بهلول محمد)  البشرية
 الأوضااع هاتاه ظال وفي ،1" والدشااريع والتشاغيل الاساتثمار ستمس مضاعفات بروز عم أيضا ولكن قيمته، من الدينار يفقد حي 

 في التشاغيل سياساة علاى وتداعياتاه الانفط أساعار الطفااض علاى التعارف اردناا والدولياة الإقليمياة والدتغتَات والاجتماعية الاقتصادية
 سياسنة علنى النفف  أسناا  انخفنا  ينثرر أن يمكنن مدى أي إلى     :التالي التساؤل من انطلاقا   الجزائرية الحكومية الدؤسسات
 ؟ الراهن الوقت في الجزائر في الحكومية المثسسات في التشغيل

 :التالية المحاور خلال من الإشكالية هاته معالجة ويت 
 .العالدية السوق في النفط أسعار عن نظرة -
 .الراهن الوقت في النفط أسعار تغتَات ظل في الجزائر في التشغيل سياسة -
 الد اسة أهداف - 4

 الوطتٍ الاقتصاد على وتداعياتها المحلية والدتغتَات الدولية التحولات إلى التطرق. 
  الاجتماعية الحياة على وتداعياتها النفط أسعار الطفاض جراء الاقتصادية الأزمة في البح. 
 الجزائر في الاقتصادية بالحالة تأثرها ومد  الجزائر في التشغيل عمليات في الدنتهجة السياسة عن نظرة إلقاء  . 
 الجزائر في الحكومية الدؤسسات في التشغيل سياسة على النفط أسعار الطفاض تأثتَ إلى الوصول لزاولة. 
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 الد اسة مفهج - 3
  )re Pu النظريااة البحااوث نطاااق ضاامن يناادرج الااذي البحاا  هااذا في التحليلااي الوصاافي الداانه  دراسااتنا في اسااتمدمنا    

) Research الانفط أساعار الطفااض تاداعيات بدساألة تتعلاق وفكرياة علمياة حقيقاة إلى الوصول منه والدباشر الأساسي الغرض 
 .الجزائر في التشغيل سياسة على

  الاالمية السوق في الفف  أساا  عن نظرة – 4
 جهاة، مان الخارجياة التجاارة في رائادة مكاناة لاه لداا ئارالجزا بينهاا ومان العاالم دول مان لكثاتَ الطاقاة مصادر أبرز من النفط يعتبر    
 تتمياز كماا ،( واجتماعينا اقتصنايياً )  التنموياة الاساتًاتيجيات أثرهاا على تبتٌ ضممة مالية موارد توفتَ في لدور  أخر  جهة ومن

 التذبذب من الكثتَ شهدنا نفطيةال السوق تطورات مر فعلى النفط أسعار في والتبدلات التغتَات من بجملة العالم في النفط السوق
 في الدمتصاتُ مان الكثاتَ ويرجع استقرارها، عدم أو الأسعار استقرار في تتحك  التي الدولية الدتغتَات من العديد نتيجة الأسعار في

 لضااول ساوف وعلياه الأولى، بدرجاة واقتصاادية سياسية هي الوضعية هذ  في سببت التي الدتغتَات هاته أه  من أن النفطية الشؤون
  .الجزائري الاقتصاد في النفطية الدوارد ألعية إلى بالإضافة وتغتَاتها العالم في النفط أسعار إلى التطرق

 :التالي البياني الدنحتٌ خلال من 2014 سنة غاية إلى 1991 منذ العالدية النفط أسعار مع تكون والبداية    
 4111 سبتمبر إلى 1881 أبريل من برنت نف  سار يوضح(: 1)  قم البياني الشكل

 
  ( Thomson Reuters Corporation )  ويترز تومسون الاالمية الأنبا  وكالة: المصد           

     
 حساب 2016 غاياة إلى 1991 سانة مان العاالم في الانفط أساعار تطورات يوضح الذي 1 رق  البياني الشكل خلال من نلاحظ

 سجلنا 1991 سنة ففي والالطفاض الارتفاع بتُ الدنحى في كبتَ تذبذب نلاحظ قراءتنا وفي ويتًز،ر  تومسون العالدية الأنباء وكالة
 وصاولا   الأسعار في صغتَ تذبذب لاحظنا 1997 سنة وحتي ذل  بعد أمريكي دولار 20  با(  برنت نفط)  الواحد البرميل سعر
 باادأت 1999 ساانة بعااد ولكاان ،1999 ساانة في أمريكااي ردولا 20 ماان أقاال إلى ياانمف  ثم أمريكااي دولار 30 سااعر إلى تقريباا
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 دولار 143 خاارافي مسااتو  الى ليصاال الارتفاااع هااذا واسااتمر للبرمياال أمريكااي دولار 40 ماان بدايااة هائاال ارتفاااع في الاانفط أسااعار
 يرجعها من منه  الديةالع الدتغتَات من الكثتَ إلى الدمتصتُ لد  بالذات الفتًة هاته وتعتبر 2008 سنة في الواحد للبرميل أمريكي

 الكوياات دولااة علااى الغاشاا  العراقااي الغاازو بنهايااة"  السياسااية الدتغااتَات هاتااه وتتعلااق الدوليااة، الساااحة علااى السياسااية العواماال إلى
 العاااراق في الأمتَكياااة والحااارب أمتَكاااا، علاااى سنننبتمبر 11 في الارهابياااة والذجماااات الروساااي، الروبااال وأزماااة الاسااايوية، الدالياااة والأزماااة

 ساريع بشاكل الانفط اساعار ارتفااع وراء السابب كانات بأنهاا الدااليون الخابراء يقاول والاتي الأخار  الاحاداث من والكثتَ وافغانستان،
 إلى ذلا  ويرجعاون الانفط أساعار في الساريع للارتفااع تفساتَه  لؼا  فيما أخر  نظرة لذ  كانت فقد الاقتصاديون الخبراء أما ،1"

 تشاهد لم بالتحدياد الفاتًة هاتاه أن بالإضاافة ،( والبرازيال والذناد كالصاتُ)  الناشاةة الأساواق من النفط على الطلب معدلات تزايد
 وجياز ظارف في هبوطاه عااود ماا سارعان لكان الانفط أسعار بتزايد توحي كانت الإشارات وكل الأمتَكي الصمري للنفط انتاج أي

 السانة نهاياة في أمريكي دولار 34 إلى 2008 في الواحد للبرميل كيأمتَ  دولار 143 من قياسي بدعدل النفط سعر نزل فقد جدا  
 مان الكثاتَ تعرض في رئيسيا   سببا   كانت التي العالدية الدالية الأزمة إلى القياسي الذبوط هذا سبب الخبراء ويرجع 2009 سنة وبداية
 تتعاااى باادأت النفطيااة السااوق في الأسااعار أن لاحظنااا بعاادها الاانفط، علااى الطلااب الطفاااض إلى أد  مااا الاقتصااادي، للركااود الاادول

 النمااااو إلى ذلاااا  في الفضاااال ويرجااااع 2011 ساااانة في أمريكااااي دولار 100 الواحااااد البرمياااال سااااعر بلاااا  بحياااا  الارتفاااااع في وباااادأت
 يا بح 2014 سانة بداياة مناذ لراددا   الالطفااض إلى عااد الارتفااع هاذا ولكان الانفط علاى الطلاب زيادة في وأثر  العالدي الاقتصادي

 .2015 سنة في أمريكي دولار 25 مستويات إلى ينزل ثم أمريكي دولار 50 عند نزل
 ( ؟ اقتصاي أم سياسة)   الاالمية السوق في الفف  أساا  تدهو  أسباب. أ

 ويرجاع ،2014 سانة مناذ الانفط أساعار تادهور إلى أدت الاتي الأساباب أها  بردياد في الخابراء باتُ كباتَ اختلاف هناك الحقيقة في
 العوامااال علاااى يركاااز مااان ومااانه  الاقتصاااادي الجاناااب علاااى يركاااز مااان فمااانه  الدوضاااوع مناقشاااة في الزواياااا تعااادد إلى الاخاااتلاف هاااذا

 العربي الدركز عقدها التي"  إنتاجها خفض بادم أوبك قرا  ويوافع الفف  أساا  تدهو  أسباب"   الندوة إلى وبالعودة السياسية،
 لتاادهور والاجتماعيااة والسياسااية الاقتصااادية التااداعيات لدناقشااة وذلاا  بالدوحااة، 2015 فمبرنااو  في السياسااات ودراسااة للأبحاااث

 الاااتي الااانفط صاااناعة خااابراء مااان ولرموعاااة الساااابقتُ الااانفط وزراء مااان عااادد النااادوة في وشااااارك الدصااادرة، البلااادان علاااى الااانفط أساااعار
 أمريكاااي سااعودي تواطااؤ هاااو القاارار دافااع إن أحااادلعا يقااول"  رأيااتُ، إلى البااااحثتُ بااتُ العلميااة والأطروحاااات الآراء فيهااا انقساامت
 ،سنلامة ممندو  الارأي هاذا مثال وقاد الأساواق، علاى الحفااظ ولايس وإياران، روسايا علاى الضاغط أجال من النفط أسعار لتمفي 

 في شاارك وقاد ،*UNIDO الصاناعية للتنمياة الدتحادة الأما  ومنظماة الادولي البنا  لاد  واستشااري الطاقاة في دولي خبتَ وهو
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 دافع بأن القائل الآخر الرأي الباحثتُ بقية تبتٌ بينما ،" النفط أسعار في الحاد الالطفاض وراء الكامنة العوامل"  بعنوان بورقة الندوة
 السانوات خالال إنتاجاه لظاا الاذي الصامري والغااز الانفط مثال الأخار ، الطاقاة مصاادر ومناع الأساواق علاى الحفاظ هو أوب  قرار

. الإنتااج خفا  بعادم لقرارها أوب  تقدمه الذي التبرير وهو  أسواقها، على الاستيلاء من ومنعها الدرتفعة، الأسعار بسبب الداضية
رأي وتردد  إياران مان كال علاى ضاغط تشاكيل مصاالح ماع الأسواق على الحفاظ مصالح تلاقي بتُ لغمع ضعيف لضو على ثال  ٍ 

 .1" وروسيا
 سلامة ممدو   أي 

 في ويصار(  سياسني والثاني اقتصايي الأول وجهها عملة، مثل الفف )  أن منطلق من الدوضوع حول تعليقاته في سلامة ينطلق
 والولاياات الساعودية باتُ اتفااق وجاود إلى يعود سياسي سبب هو العالم في النفط أسعار تدهور في الرئيسي السبب أن الشأن هذا

 بااتُ الأولى السياسااية الخلفااات إلى ذلاا  ويرجااع – عليهمااا الاقتصااادي ضااغطلل وروساايا إيااران ضااد موجااه وهااو الأمريكيااة الدتحاادة
 مارسااتها كبااتَة ضااغوطات هناااك أن ويؤكااد – أقاال بدرجااة وإيااران وروساايا الأمريكيااة الدتحاادة الولايااات بااتُ والثانيااة وإيااران السااعودية
 27 بتاااريخ لأوباا  166 الاجتماااع في ذلاا  وحاادث الإنتاااج معاادلات بخفاا  قاارارا   تتمااذ لا كااي أوباا  منظمااة علااى السااعودية

 مطلاااع في أولذماااا"  الداضاااي في حااادث الاتفاقياااات هاااذ  مثااال عااان مثاااالا   قااادم كماااا ،2015 يونياااو في واجتماعهاااا 2014 ناااوفمبر
 كماا الانفط، أساعار ورفاع دولار الباتًو نشاوء في أساه  لشاا بالادولار، الساعودي الانفط بياع تساعتَ لحصار العشارين، القرن سبعينيات

 التاأثتَ أجال مان الانفط أساعار في كباتَ بزفاي  علاى آناذاك تم قاد أمريكياا   سعوديا   اتفاقا   بأن الثمانينيات مطلع من ثانيا   لا  مثا قدم
 علاى الحفااظ)  نفسها بالحجة متذرعة إضافية بكميات النفط أسواق السعودية فأغرقت آنذاك، السوفياتي الابراد على الاقتصادي

 .2" للبرميل دولارات 10 لضو ما إلى الأسعار في حاد هبوط في ومتسببة(  الأسواق
 جديد اتفاق إلى يعود ربدا اليوم تدهورها وأن النفط أسواق في تتحك  التي هي العالدية السياسية العوامل فإن سلامة حسب إذا    
 بالإضاافة وإياران الساعودية باتُ طالأوسا الشارق منطقاة في الصاراع حادة تزاياد مع خاصة الأمريكية الدتحدة والولايات السعودية بتُ
 .  الأخر  الاقتصادية الأطروحات كل يرف  سلامة أن كما وروسيا الأمريكية الدتحدة الولايات بتُ الأبدي الصراع إلى

 الفقيض الرأي 

                                                           
 3 ، الدوحة، ص2015، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، تداعيات هبوط أسعار النفط عمى البمدان المصدرةسمير سعيفان وأخرون،  -1

، اليدف الرئيسي  النمسا - فيينا في ىي وكالة متخصصة في منظمة الأمم المتحدة، ومقرىا: UNIDOمنظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية * 
 والبمدان التي تمر اقتصاداتيا بمرحمة انتقالية وتعزيز التعاون الصناعي الدولي. الدول النامية ية فيلممنظمة ىو تعزيز وتسريع التنمية الصناع

 .4ر سعيفان وأخرون، ص: مرجع سبق ذكره، سمي -2

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
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 ،( قطاار ةحكوماا في الأمااتَي الااديوان في الأمااتَ لساامو الاقتصااادي الدستشااار)  إبننراهيم إبننراهيم هااو الاارأي هااذا لؽثاال ماان أول    
 أسااعار الطفاااض أسااباب أن ياار  بحياا  ساالامة عنااد رأينااا  مااا نقااي  علااى العااالم في النفطيااة للأوضاااع برليلاتااه في إبااراهي  ويااذهب

 وغااز نفاط من الأخر  النفط مصادر وتنويع تطوير في سالعت التي التقنية التطورات ظل في الجديدة الاكتشافات إلى ترجع النفط
 أمااا ،1" اليااوم في برمياال ملايااتُ 9 إلى 5 ماان انتاجهااا زادت"  الااتي الأمريكيااة الدتحاادة الولايااات في وصالخصاا وجااه وعلااى صاامريتُ
 برااديات)  حااول مداخلتااه في أشااار فقااد(  الدركاازي قطاار مصاارف في النقديااة والسياسااة البحااوث إدارة ماادير)  الخننا ر  اشنند خالنند
 الاقتصاادي، التبااطؤ بسابب الانفط ساوق في بزماة وجود إلى(  لتعاونا لرلس دول في السياسات أفعال وردات النفط أسعار انهيار

 الاطا  المجيد عبد ير  النحو هذا وعلى الرملي، النفط انتاج وتزايد وليبيا، العراق انتاج ومعاودة النفط، استمدام كفاءة وارتفاع
 الناادوة في شااارك الااذي(  الأساابق الجزائريااة ناطراكسااو  شااركة عااام وماادير الجزائااري الدائيااة الدااوارد ووزياار والااري، الطاقااة في مستشااار) 

 العاارض ظااروف إلى"  تعااود الأسااباب أن العطااار وياار (  الجزائااري الاقتصاااد في وتأثتَاتااه الاانفط أسااعار الطفاااض)  عنوانهااا بدداخلااة
 الكفاااءة ترفااع الااتي كنولااوجيالت التقاادم عواماال أو بااالحقول الخاصااة الإنتاجيااة التقنيااة العواماال سااواء فيهااا، الدااؤثرة والعواماال والطلااب
 أو الاقتصاادي النماو التبااطؤ عوامال أو الصامري، الغااز مثال جديادة طاقاة مصاادر اساتغلال تنمياة أو الاساتهلاك، حج  وبزف 
 .2" وإيران وليبيا العراق مثل الجيوسياسية العوامل

 فالرأي العالدية، السوق في النفط أسعار تدهور سألةم في الخبراء نظرة على التعرف هو الآراء من المجموعة هاته طرح من القصد    
 القضااايا أن الحاادي  وبذنااب الأسااعار تاادهور في الأساسااي ودورهااا الاقتصااادية العواماال علااى التًكيااز إلى تفسااتَاته في ذهااب النقااي 

 الساعودية باتُ والصاراع راقالعا)  مان كال وبسثلهاا الأوساط الشارق ومنطقاة(  ليبياا)  وبسثلهاا إفريقياا شماال منطقة في خاصة السياسية
 السياسااية التغااتَات فااأن وعليااه الروسااي والقطااب الأمريكااي القطااب بااتُ السياسااي بالصااراع تتعلااق وهااي الأخاار  والقضااية(  وإيااران

 تاادهور إلى أدت الااتي الأسااباب ماان طرحااه تم مااا خاالال وماان ساالامة، تفسااتَات في بذلااى مااا وهااذا أساسااي دور لذااا كاناات والأمنيااة
 :التالي الشكل خلال من التالية الأسباب في لضددها أن لنا لؽكن العالم في النفط أسعار

                                                           
 .5 نفس المرجع، ص: -1
  .5:  مرجع نفسو، ص -2
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  الباحثين إعداي من: المصد  

 4112 سفة في الفف  أساا  تراجع في ساهمت التي الاوامل أهم يوضح مخط (:  4)   قم الشكل

 الراهن الوقت في الفف  أساا  تغيرات ظل في الجزائر في التشغيل سياسة - 5

 دور من لذا لدا التنموية استًاتيجياتها في العمومية السلطات اهتمام لزل الجزائر في(  التشغيل)  التوظيف سياسة باتت لقد    
 جهة، من ألظاطها بشتى شغل مناصب استحداث إلى الاستًاتيجيات هاته لستلف وتهدف المجتمع، توازن على المحافظة في أساسي

 الاقتصاد في لستصتُ من الكثتَ ويرجع واحدة، لعملة وجهان والبطالة التشغيل أن إذ لبطالة،ا لدكافحة سياسة أخر  جهة ومن
 يؤدي قد ما وهذا العرض، لظو تفوق بوتتَة العمل على الطلب معدلات تزايد إلى الأولى بالدرجة راجع الاهتمام هذا ان الجزائري

 الإجراءات من جملة اعتماد تم الوضع لذذا ومواجهة الاجتماعي ارالاستقر  تهدد قد التي الاجتماعية الضغوطات من الكثتَ إلى
 والتي التشغيل، لدع  سياسات لرملها في تشكل والتي(  4119 – 1881)  بتُ لشتدة فتًة في خاصة الآليات من عدد وإرساء

 على تظهر أن لؽكن التي لاتالاختلا وبزفي  ستَ  برستُ إلى الرامية العمل سوق في الحكومية التدخلات لرموع عن عبارة"  هي
 .1" مستوا 

 خلال مهمة مراحل ثلاثة في نلمصها والتي للبلاد الاقتصادية بالوضيعة كبتَ ارتباط يرتبط الجزائر في التشغيل لسياسة برليلاتنا    
 والتي الثانية والدرحلة النفط، سعر الطفاض بسبب البطالة لدعدلات كبتَ ارتفاع صاحبها حي  التسعينات مطلع أولذا الفتًة، هذ 

                                                           
1 -  Gautie.j, les politiques de l’emploi: les marges étroites de contre le chomage, édition dyninfo 
economie,Paris,p:12. 
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 النفط أسعار في كبتَ تدهور شهدت التي 2014 سنة بعد وتبدأ الثالثة الدرحلة أما النمو، ودع  الاقتصادي الإنعاش برام  عرفت
 .الاقتصادي النمو وتتَة وعلى الاقتصادية البرام  على وتأثتَاتها

 ( 4111 – 1881)  الأولى المرحلة 

 في الداخلية الأوضاع على سلبا أثرت الأزمة استفحال أن إلا الثمانينات نهاية في الدتعددة تصاديةالاق الإصلاحات رغ "     
 على قادرة غتَ الجزائر جعلت الوضعية هذ  الخارجي، التمويل مصادر وشح الديون وتضم  الدصدرة، الخام الدوارد أسعار الطفاض

 البطالة، من عالي معدل وتسجيل النمو معدلات تراجع إلى أد  لشا الأولية وادوالد التجهيزات واستتَاد الجديدة الاستثمارات بسويل
 استعجالية، برام  بتطبيق وذل  العالدي، الاقتصاد على لصاعة أكثر اقتصادية سياسة انتهاج في الشروع الضروري من بات حي 
 الدالية الاختلالات تصحيح ضرورة يعتٍ الواسع ا لزتو  في"  البرنام  هذا ويعرف ،1" الذيكلي التصحيح برنام  بتطبيق ذل  فكان

 الدولة ميزانية وفي الجارية، الددفوعات ميزان في عجز أي عالية، خارجية مديونية عموما تسبب التي والداخلية، الخارجية والنقدية
 :يلي ما الوطتٍ الاقتصاد على الإصلاحية البرام  هذا آثار ومن ،2"

 إلى احيلت والتي عامل، 441111 تشغل مؤسسة 1343 الدالية الاستقلالية ضمن درجت لم التي الدؤسسات عدد قدر .1
 . سنويا 2.5% بدعدل الخوصصة

 .عامل 2111 لرموع من 4111 عدده  يقارب والذين العمال، لفائدة مؤسسة 1111 عن التنازل تم .2

 مؤسسة 633 حوالي صصةوخو  تصفية نتيجة 97 – 94 الفتًة خلال ألف 500 بذاوز قد الدسرحتُ العمال عدد .3
 . 3خاصة مؤسسة 85و عمومية 268و لزلية

 البطالتُ عدد كان ما بعد 1996 سنة امرأة 47800 البطالة مست حي  النساء فةة من العمل طالبي خمسي إن .4
 .الفةة نفس من 1992 سنة 125000

 .1الاقتصادية العامة السياسة على أثر ما وهذا الدائ  العمل عن الدؤقت العمل زيادة .5
                                                           

 174، ص ص: 2008، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عمان، 1"، ط الإصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل " التجربة الجزائريةمدني بن شيرة،  -1
– 175.  
، 2001"، رسالة ماجستير، غير منشورة، جامعة الجزائر،  الإصلاحات الاقتصادية وآثارها عمى البطالة والتشغيل " حالة الجزائرأحمد شفير،  -2

  .128ص: 
، ممتقى دولي حول ة في ترقية قطاع الشغل والقضاء عمى البطالة في الجزائردور المؤسسات العموميمحمد بن عزة وعبد المطيف شميل،  -3

  .5، المسيمة، ص: 2011نوفمبر  16 – 15استراتيجية الحكومة في القضاء عمى البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، 
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( فيما لؼ  نصيب  2000 – 1993في الفتًة الدمتدة بتُ )  ONSوتشتَ احصائيات الديوان الوطتٍ للإحصائيات     
 قطاع التشغيل في الجزائر من الديزانية العامة إلى ما يلي: 

 الاامة الميزانية من الشغل قطاع نصيب(:  1)   قم الجدول

 السفوات
 

 الاامة الففقات نسبة
 PIB من

 التحويلات مجموع
 مليا   التشغيل لقطاع

 يج

 تحويلات نسبة
 لمجموع التشغيل

 التحويلات

 لفمو السفوي المادل
 التشغيل

1883 32.8 2000 2.12 / 
1882 31 2200 1.96 10 
1882 29.4 2550 2.09 15.9 
1881 28.2 2500 1.69 2 
1881 30.4 3000 1.82 20 
1889 31.2 3800 1.77 26.66 
1888 29.9 6250 2.64 64.47 
4111 28.9 7900 3.15 26.4 

  ONS للإحصائيات الو في الديوان: المصد 
 1993سنة  32.8%، حي  سجلنا نسبة  PIB بالنسبة العام الانفاق نسبة في تدني أعلا  الجدول خلال من نلاحظ    

، ثم 1996في سنة  28.2%ثم إلى  9951في سنة  29.4%ثم إلى  1994في سنة  31%لنسجل بعدها الطفاضا  إلى 
 29.9%، ليعود بعدها إلى الالطفاض إلى 1998في سنة  31.2%ثم إلى  1997في سنة  30.4%شهدنا ارتفاعا  تدرلغيا  إلى 

، وعليه فإن هذا التدني في مستو  الانفاق العام راجع إلى سياسة الإصلاحات التي 2000في سنة  28.9%و 1999في سنة 
 لحكومة بهدف تقلي  مستو  النقاقات العامة. انتهجتها ا

 
 ( 4112 – 4111)  الثانية المرحلة 

 التكميلي وبرنام  ،2004 – 2001 الاقتصادي الإنعاش برنام )  هي مهمة إصلاحية برام  ثلاثة الدرحلة هاته شهدت    
 الاقتصاد احياء إلى بهدف(  4201 – 2010 الاقتصادي النمو توطيد وبرنام  ،2009 – 2005 الاقتصادي النمو لدع 
 .الوطتٍ

                                                                                                                                                                                     
  .183مرجع سابق، مدني بن شيرة، ص:  -1
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 با تقدر معتبرة مالية إمكانيات له رصدت وضم  مه  برنام  وهو(:  4112 – 4111)  الاقتصايي الإنااش برنامج. 1
 نسب من التمفيف أجل من الشغل مناصب من الدزيد توفتَ البرنام  أهداف ومن دولار، مليار 7.7 أي دج مليار 525
 .البطالة

 عن 2005 أفريل 7 بتاريخ الحكومة رئاسة أعلنت(:  4118 – 4112)  الاقتصايي الفمو لدعم تكميلي امجبرن. 4
 رصد النمو، تدعي  إلى يهدف مشروع وهو(  2009 – 2005)  سنوات خمس مدار على لؽتد ضم  خماسي تكميلي برنام 

 756000 منها 2007 سنة غاية إلى غلش منصب 122000 إنشاء في النمو دع  برنام  وساه  ،1دج مليار 4200 له
 .2سنويا   عمل منصب 400000 بدعدل الدستحدثة، الدناصب من 62% يقارب ما أي دائ  شغل منصب

 التي الدشاريع مواصلة إطار في الاقتصادي النمو توطيد برنام  جاء(:  4112 – 4111)  الاقتصايي الفمو تو يد برنامج. 3
 النمو طريق في سائر لبلد يسبق لم ماليا غلافا البرنام  لذذا الجزائر حصصت حي  السابقتُ، الرتُالبرن في وتنفيذها إقرارها سبق
 لدع  سنوات عشر منذ فيها شرع التي جهود تعزيز شأنه من والذي دولار مليار 286 بحوالي والدقدر الآن حتي خصصه أن

 .3والاجتماعية الاقتصادية التنمية
 من انتقلت بحي  البطالة لدعدلات لزسوس الطفاض"  في سالعت الدرحلة هذ  في الحكومة نفذتها التي البرام  هاته خلال ومن    

 منذ الجزائر تعرفه لم إلغابي مؤشر وهو 2014 سنة 10.6% إلى لتصل 2012 سنة 11% إلى 2000 سنة %28.89
 .  4" الاقتصادية التنمية بسويل على تانعكس التي المحروقات أسعار ارتفاع إلى الأولى بالدرجة راجع وهذا الاستقلال
 ( اليوم غاية إلى 4112)  الثالثة المرحلة 

 مستو  إلى البتًول أسعار وتدهورت نزلت فجأة بحي  الجزائرية، الحكومة حساب في تكن لم تغتَات الدرحلة هذ  شهدت    
 بالأفق تلوح أزمة من الخطر ناقوس لدق بالسياسيتُ دفع ما وهو الجزائر، في واسعة لساوف النفط أسعار تراجع وآثار جدا ، رهيب

 والسياحة والخدمات والصناعة بالزراعة الوطتٍ الاقتصاد تنويع في الحكومة فشل ظل في خاصة الأزمة مع سريعا التعاطي يت  لم ما
 موازين تدهور إلى 2014 عام منتصف منذ العالدية النفط أسعار الطفاض"  وأد  منتجا، اقتصادا ليصبح أخر ، وقطاعات
 من النفط سعر متوسط بهبوط تأثرا   ،2014 في %4.1 من %2.9 إلى النمو معدل تراجع ،2015 عام وفي الكلي، الاقتصاد

 يستمر لن النفط أسعار هبوط بأن الأولية التوقعات وحسب ،2015 في للبرميل دولارا 59 إلى 2014 في للبرميل دولار 100
 وزاد ،2015 في المحلي النات  إجمالي من %15.9 إلى الديزانية عجز تضاعف إلى العامة اليةالد أوضاع ضبط عدم أد  طويلا،
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 سوف الاحصائيات هذ  وكل ،1" 2015 في المحلي النات  إجمالي من %15.2 إلى أمثال ثلاثة إلى الجاري الحساب ميزان عجز
 خوفا الشعب أوساط كبتَة لساوف اثارت أخر  جهة ومن ،جهة من الحكومة انتهجتها التي التنمية استًاتيجيات على سلبا تؤثر
 لغبر قد النفط أسعار تراجع أن( "  بريش القاي  عبد)  الجزائري الاقتصادي الخبتَ به صرح ما وهذا 1986 سنة أزمة تكرار من

 غضب إلى يؤدي قد ما ة،الأساسي الاستهلاكية الدواد عن الدع  ورفع الرواتب، وبزفي  التسيتَ، ميزانية تقلي  على الحكومة
 .2" القريب الأجل في كبتَ شعبي
 الديوان احصائيات تشتَ بحي  النفطية للأزمة سنة أول في البطالة نسب ارتفاع على مباشر تأثتَ له كان النفط أسعار الطفاض    

 يوضح التالي والجدول ،( 4112 – 4111)  بتُ ما الدمتدة الفتًة في البطالة نسب تطور 2015 لسنة للإحصائيات الوطتٍ
 :ذل 

 
 
 
 
 

 4112 – 4111 الفترة خلال البطالة نسبة تطو (:  4)   قم الجدول
 % الاجمالية الفسبة البطالين عدي إجمالي  السفوات
2010 10760000 %10.07 
2011 1062000 %10 
2012 1253000 %11.0 
2013 1175000 %9.8 
2014 1214000 %10.6 

., 2015Office National des Statistiques: ONS: Source 
 وبلغت ،2014 – 2013 سنة على فيها نركز سوف والتي البطالة نسبة تطور يوضح الذي أعلا  الجدول خلال من نلاحظ    
 توفتَ دع  وكالات إنشاء إلى راجع وهذا العالدية السوق في النفط أسعار الطفاض قبل أي 9.8% 2013 سنة في البطالة نسبة

 أول في 10.6% إلى 2014 سنة في البطالة نسبة ارتفعت بينما  )ANEM, ANSEJ, CNAC( الشغل مناصب
 .الشغل سوق في نفسها فرض في فشلها اثبتت التي الاقتصادية الدشاريع لبع  كنتيجة النفط أسعار الطفاض للأزمة سنة

                                                           
 .2016ربيع  -الجزائر: الآفاق الاقتصادية، تقرير المرصد الاقتصادي لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  -1
/  05/  23، يوم الزيارة http://www.aljazeera.net/portalتحذير من تداعيات انييار أسعار النفط عمى الجزائر،  ،موقع الجزيرة نت -2

 .17:46، عمى الساعة 2018

http://www.ons.dz/
http://www.aljazeera.net/portal


 الجزائر في التشغيل سياسة عمى اوتداعياتي النفط أسعار -د. عمي بوخمخال، د. بودالي بن عون  
 -() نظرة سوسيو اقتصادية

  
22 

   8102 سبتمبر/  السابعالعدد  JFBE مجلة اقتصاديات المال والأعمال    

 من جديدة حلول وإلغاد مكافحتها ولزاولة لذا التصدي أجل من الازمة الإجراءات وإجراء زمةالأ هذ  مع التجاوب أجل ومن    
 :يلي ما القرارات هذ  بتُ ومن للحكومة، جديدة مالية مصادر بزلق أن شأنها

 ( التقشف)  الففقات ترشيد سياسة 
 الدواطنتُ ح  من بداية العالدية السوق في تًولالب أسعار الطفاض بعد للتقشف جديدة إجراءات عن الجزائرية الحكومة أعلنت   

 من الجزائر عائدات الطفاض"  بعد وهذا العمومية، الدؤسسات من العمال آلاف تسريح إمكانية إلى وصولا الإسراف عدم على
 لؼ  فيما ليةالتا التدابتَ الحكومة أخذت الدنطلق هذا ومن ،1" دولارا 60 من أقل إلى سعر  الطفاض نتيجة% 50 بنسبة النفط
 :التشغيل قطاع

 .اقتصاديا   جدواها عدم أثبتت التي العمومية الدؤسسات غلق -
 .الإداري الطابع ذات العمومية الدؤسسات إنشاء من الحد -
 .الدصاريف لتمفي  2015 لسنة العمومي القطاع في التوظيف مسابقات جميع إلغاء إلى بالإضافة -

 الأولوية سياسة 
 احتياجات وحسب قطاع على قطاع أولوية وهي التشغيل قطاع في الجزائرية الحكومة انتهجتها التي الأولوية سةبسيا الدقصود    

 في الاستثمار دع  خلال من وذل  ،%10 نسبة بزطت التي البطالة نسبة بتقلي  الحكومة تعهدت"  كما لذا، المجتمع
 دع " آلية ضمن شم  ألف 474 توظيف مع والسياحة، اعةوالصن(  الزراعة)  كالفلاحة العمل لفرص الدوفرة القطاعات

 على الخاص أو العمومي القطاع في(  سنوات 3 إلى سنة من)  مؤقتة بعقود العمال توظيف على مبنية آلية وهي" الشباب تشغيل
 كل حاجيات حسب لزدودة بدناصب التوظيف فتح إلى بالإضافة ،2" الخاص القطاع في العامل راتب بدفع الدولة تتكفل أن

 .مؤسسة
 التحفيز سياسة 

 بهدف ومتوسطة صغتَة اقتصادية مؤسسات إنشاء على الشباب تشجيع على الجزائرية الحكومة خلالذا من سعت سياسة وهي    
"  أونساج"  الشباب وتشغيل دع  لوكالة العام الددير به صرح كما الشغل سوق على الضغط وبزفيف جديدة عمل مناصب خلق
 إجراءات بأن مؤكدا الدصغرة، مؤسساته  خلق على الشباب بتشجيع تفيد تعليمات تلقت مؤسسته بأن( "  زمالي حمدم)  السيد

 إنشاء سيت  بأنه مؤكدا الوطن، أرض على الشركات من كنلش عدد اكبر إنشاء وضرورة حاليا، الجزائر في التشغيل بسس لن التقشف
 كناك،  برنام  اطار في ألفا 30 و أونساج برنام  إطار في مؤسسة ألف 60 منها الجارية السنة خلال مصغرة مؤسسة ألف 90

 بأن وأَضاف حسبه، وقاتالمحر  لقطاع التبعية من التقلي  و البتًول بعد ما مرحلة في تفكتَ هو الشركات إنشاء بأن القول وتابع
                                                           

جراءات تقشف " صعبة "،  موقع العربية نت،  -1 /  05/  23، يوم الزيارة /https://www.alarabiya.netالجزائر تتجو لتسريح آلاف العمال وا 
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 الجارية للسنة الجديد الدالية قانون أن إلى مشتَا للشباب، الشغل مناصب من كبتَ عدد بتوفتَ يسمح الدؤسسات هذ  مثل خلق
 ضرائب بنظام الخاصة الدصغرة مؤسساته  خلق على سيشجعه  الذي الجبائي النظام لؼ  فيما الشباب أمام والفرص المجال فتح

 .1" دينار ملايتُ 10 أعمالذا رق  يتعد  لا التي بالدشاريع تعلق فيما موحد
  خاتمة - 

 وعليه المحروقات قطاع على الكلي الاعتماد ظل في الوطتٍ بالاقتصاد يضر قد النفط أسعار الطفاض استمرار فإن العموم على    
 والسياحة، الفلاحة،)  قطاعات في والاستثمار الاقتصاد تنويع إلى ريعي اقتصاد من اقتصادها لظط من التغيتَ الحكومة على

 في التشغيل قطاع لؼ  فيما أما جديد، من والاجتماعية الاقتصادية التنمية بع  إعادة من لؽكنها الذي البديل وهذا ،( والصناعة
 .الشغل سوق على الضغط ف  من بسكنها جديدة وبرام  صي  إلغاد الوصية الوزارة على منها يعاني التي العديدة والنواق  الجزائر

 المراجع قائمة -
 عمااان، والتوزيااع، للنشاار الحامااد دار ،1ط ،" الجزائريننة التجربننة"  لتشننغيلا وسياسننة الاقتصننايي الإصننلا  شااهرة، باان ماادني. 1
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